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  ا��� ا	���ا�����
٢٠٢١-٢٠١٦ 

 و�ـــ�ة ���ن ��دة

 ������رة -���� ا!�$�#"� ا
  

  

 

 

  

 ���%��� ا*�� ا(���ذ ا����ر / &��� ا�  
  

  

 �������ت ا����+ة  –�"� ���� ا%��رة #- ا!��� وا"�/.� $�#"� ا ��0�"�3 #*��ى $��1ر/� #�� ا&� -# �#�.

#���رة وا�A*%ُ� 5 ا�@ب وا��/��- #�1رات و<>�ات #���+ة ط>.�ً 	����$�ت ��ق ا"�9 ��� ��8رك 56  درا����0ا4# 

5��"  ر G6��Fءة ا>CD ا

 ً�H/أ J1*و� ���%��� ا%�3 ا���/� وا	�+ام ��0دة ا(داء K#�L ا& ���*���� 56 <�#� ا����G و56 إط�ر ا�Dص ا&�F0

��@ت &���� و��>�.�� �P �/�D.�ط ا.�ة وا���+ وP.�ط G��0 <�� إ���ا����� 0!�D� 9�&و GLا�ءاً &�3 درا�� أرض ا

�3 ا	أ/�Hً اR"H و�J ا�Dص &���D��3 ا��D/�ت ا��$�دة �0>��S ا& +����وھTا #�  ���Fدة #- ا�Fص ا����� وا

��� ��3 /�*!3 ا�*�ھ�� 56 و�%������ /��V�!& 9W ھ�#� 56 ا�KL ا�اھ- "���� ا&�F> G�X ا���/� ا�*��� 56 ا

.��*�Z�  وا.�رة ا

��� وھ5 <�� <�*�� (%�) ��F^ 56 [�/���1 و ٢٠٢٠/٢٠٢١ –  ٢٠١٦/٢٠١٧و/*"�5P أن أ�Lم ا��� ا	���ا����� 

���#"� وھ��`ً Tا إ��%�أھ�اG# �16 ا��� ا	���ا�����  �.0�*���1د ا�>Tو� وا>!�ء aدارة ا��� و�� %� ���%+ #�Dور ا

 G69 ور�"��� ط>.�ً 	����$�ت ��ق ا"�� ا��#"�� ا(و3 و#���� ا�را��ت ا�����3 ���/� ا>�ا#4 ا�را��� & ��*�b�ا

��5 و�"J�c ا	"�%�در ا(��د/�5 � G6��Fءة ا>CD ا���Fدة #- ا��8ر�� ��Fءة ا��/��- و����6 ا>��S ا�@ء#� 

��"����  .ا

3�3 ا	�+ام ��0دة ا(داء ا(��د/�5 وا	داري #- <@ل ا�.��J اTا�5 ا�*���وذd 56  ذd �0	���6 إ& ���*�ا�Dص ا

 5���5 وا�وL	ى ا��*��3 ا& 5#����5 وا"  إط�ر ا	ر�.�ء �0�*��ى ا(��د/�5 وا>CD ا

����G �6/^ ا"�9 #- أ&�Hء  �/�.��ه #- $�1وأ�.�م 0��g ا8%� واT0 ��56 إ��Pز  &J�c !� ا��� ا	���ا����� 

��T�0 g>9 وأ�"ا`���ذ ا����ر #��Dد 0%� ا"��8وي ا"��� ا*�0^ و&�H �6/^ ا��ا$"� ا��ر$�� �0�S�1  ھTا ا

��J وا`&���د و"���Hن $�دة ا ��#�.�S8ن <�#� ا���� ةا*�� ا ���%G و�!��� ا>��S أ.د./ #!3 ز[��ل $�دة و��9 ا

3����� وا>�Dث و ا*��ة ا����ر/ "�S8ن ا�را��ت ا ���%أ�0ز/� #�/� و��ة  &>�ا���- ا*��ة أ.د./ #!�ل &�� و��9 ا

����  ./ #!3 �6روق Ab�P #�/� و��ة ���ن ا��دةر���ن ا��دة و ا*��ة ا

 GF!�0 9�"3 &+ و$9 أن /"�د ھTا ا�������P.�م 0��g ا�&�ء %  وا�b�Fة &�3 ا

 

  ا"!���D#5Pد أ.د./ �Pھ�                     

     ���% &��� ا

@
 

 

 

 

  



 

  

  ا��� ا	���ا�����
٢٠٢١-٢٠١٦ 

 و�ـــ�ة ���ن ��دة

 ������رة -���� ا!�$�#"� ا
  

  

 

 

��� #�/� و��ة ���ن ا��دة� 
 

 �Lد�V �<]و56 #*��0ة ور �.kات وا��و56 < +�����رة   �D.�^ ا!�� $�#"� ا������ ا%�l  ^/�6ركا��Fق وا�/�دة 

��� ���ن ا��دة  و��ة%�0  ���%���� ا��#"�  G# A��!�/ ��0 ا`ط�ر ا"�م 56 و�G ا��� ا`���ا����� ا��/�ة 

��� ���o ا5   #- رؤ/� ور��� و[�/�ت واھ�اف.ا`���ا����� %�ا��دة D�  G��$ 56.�^و��C أن ا��� ا`���ا����� 

��5 ���`ت وا.��&�ت و��1ف إ5 ا"��J وا>CD ا"����.5 �0*��ي  $�دة ا �k�D�  .�>!5 ا�"�/�� ا`��د/��� ا

�5 ا��8ر�� 3��p0 أ/�ت ا8%� وا�.�/� ا3  و/6�8!5 أن أ�.�م& ���%���دة ا`���ذ ا����ر/ �Pھ� #��Dد ا"!�5P &���ة ا

 ��bا���� �.�م �08%� إ3 ا*�دة أ&�Hء أ، ���  ا�&J ا�*��� أk!�ء إ&�اد ھTه ا���وا%�!� ا����X ا`���ا����0 5 

���� ا`���ا������ورھJ اF"�ل G��$ 56 <��ات ا	&�اد .  

9 �0���ة #- #!*.�- وإدار/�- �"�3��� أ�.�م �08%� وا`#�!�ن �F/^ ا& #1� J1دا��Pو�"�وJ1.  

������ن ا��دة و/�.�م �6/^ و��ة %�0  �/�.�9 #-0��g ا8%� وا�"ا*�ده  �l -# 9%رك و��ھJ 56 إ��Pح ھTا ا

 -��#�"���أ&�Hء ھ�sS ا��ر/t واsS�1 ا�"�وsP و$��G ا%ا�l -/Tر��ا �0�أي وا!.�ش وا�Dار وا��ا$"� 36 إ&�اد  �0

������!� ا%@.ا`���ا�����  @

@ @@ @@ @ÕîÏìnÛa@ïÛë@�aë 

  #�/� و��ة ���ن ا��دة  

�3 &>� ا���- أ�0 ز/�د.�  
 



@ @ 

 

M@ RM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

 ا���D/�ت
 

��DF ا����ع رJL ا
��1�� ٣ 

 ���� ٥ T<Pة &- ���� ا

��� ا���FV ا>���Pت% ���� ٧ ا

9%�1��� وا	داري ا�!3��c ا% ���� ١٧ ا

 ١٨  ا��� ا`���ا����� #�ا�9 إ&�اد

 �"#��� ٢١ ا�z/�ت وا(ھ�اف ا`���ا����� 

���� ٢٦ ا�ؤ/� وا

 3S�<��9 اD����ا%�  ٢٩ 

�����9 ا>��S ا�ا<D� ٢٩ 

�����6�F ا"�ا#9 ا�ا<# ٣٤ 

 �S�<��9 اD���$ر��ا  ٣٧ 

��6�F ا"�ا#9 ا��ر$��# ٤٠ 

��9 ا��FةD� ٤٣ 

���%� ٤٨ ا*��ت ا���+ة 

 ٥٠ ا�z/�ت وا(ھ�اف ا`���ا�����

 ا*����ت

�J �����ت"���J وا"�ا  ٥٨ 

3��" ٦١ �����ت ا>CD ا

���" ٦٢ �����ت ا�را��ت ا

<�#� ا����G و�!��� ا>�������Sت   ٦٢ 

���� ٦٤ ا*����ت ا

 ٦٥ ا*����ت ا	دار/�

��ا$"� و�C/�D ا*����ت ���% ٦٥ <�� ا

 ٦٦ ا��� ا��ر/>��

�/T�F!�  ا��� ا



@ @ 

 

M@ SM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

��1��  
  

  

�5 34ل ا���ھ$ ا����� و1���0 ا���ھ$ وا,�ا�$ ا������� /! ا�����ت. �,�! +أ	��ب )��ة  ھ� &%$ وا����" ا
	��ا���! 

�;:�9 ا8ھ�اف ا���6ب و <,:�=��D ا �1أت ا���C /! و?B إ&��زھ�ا&�3<� �5 �;��> ا;�?� و��<��ت وا���ھ�ت ا�	8


 �,	�����ت ��H ا�G+�ت &��حوا�	�E> ا�I=��/! ا��)�� ا:�د��  �MC1ءة و/����K و/:� 8و�+�ت و��ول ز��! �;�د و�;�+� د<�9 

���C�T:�/� ا����" ا
	��ا���! �5 أھS أو�+�ت �R	=�ت ا����B ا��&! وا;�Qري اPي +�+� أن +�Cن /! ���ف دول ��� و. 

 ً��/�:T S��  .وا������Kً وا<���د+�ً و����Kً  ا

 وأ�QKء ا:��دات ���B آراء وأ�Y� �4ر�� ��1 اW/ X��� ���C إ���Kت ا�W ور	��%� ا���C رؤ+� ا
	��ا����� ا��� ��5�Qو

�Iھ� X+ر��H ا������� و��5�Q وا8ط�اف أ��رھS وأو��ء وا�3ب ا���و&� وا%��I اP� ت�+�G .ا
	��ا����� وا8ھ�اف ا

��3ب دSK �:�م )�\ وا���S ا��������K S و��Mءة ��دة �/B ا���C �%�فو S%Eأدا �+��� S�^ص و���/ S%����� B	�� ���ع /W وا

<E�	��1�3ب 	�اء �5 دا4> ا���C أو �4ر�%� ��1 +=�ھS /! ر/�M� Bءة ا����� و ا;�+�a ا������� ا �a+�;���+� و	�E> ا���8ل ا

�����������C ا��4ل ,��<�1 ��3ب ا
��Cو&�� ��تا��/��W 	,�> ا��aل ���M� S>  .ا �,�C������� ا
��Cو&�� وا,�ا�1 وا 

ا��8د+�W  ا���e �1ور ادارة ا���C  وذc�1 H?�/� ا! إھ���م .ا����W ا;�م دا4> وا
&��&b ��ا/9 ا����� ���B وإ	���ام

:/ ST 5و��  ���C�1�S6 �5 ا�Kcاد  )�+����&b ادارة ا�C&%� ��,9 أ��fا+�ة �K! ان ��/� E��1c%� ا��د ار�eد ا �/�?c�1 !�+د��

.�M����5 �1�Mق ا�را	�� ا�+�a������B ا�3ب ا H  ذ

 إ)��ام !،ا��� ا�=���ات و�=�+�ة ا�W�K<K�M  تا=��	� ھPه و���a> ا���W وا,;\ ا����S ��ا&�Y� D> 	��	�ت ا���C و�ى

S�: إ)�����ت ��,�� ،ا�%�� أ34<��ت �1�> وا
�fام اY&8�� ��/� و��9�T ا���ر	�ت ���W/ B ا���W ا����B وأ34<��ت ا���� ا

���ارد اa�8> ا
	���ام 8�1?�/� إW اk��:� ���C /��� ا����B و��<��ت �(���  .��%� ا
	��Mدة 	,> و��^�S ا

 <�ا�K ��,�9، �����1 ا��+���5 ،  ����� ا��ارد اPا������ أن �ى ا���C �6+�ت وأھ�اف ��5�Q ���4 ا����B و�Ieن ا,��I و��%� 

D��1���C أو�k ا��Yط ���W/ B ا��دة ?��ن وأ	�  ���C، ���M> اY&8�� ا����� ا�! �:��%� ا���C و�;�و� ز+�دة ا�1" 5�1 ا

��� �=	R�� !&��  و5�1 ا�3ب �5 أ�> ��^�S دور ا���C /! ���4 ا����B ا�;�".���� وا�=���M+5 /! ا����B ا

8�1?�/� أن 	��	�ت ا5�Q�� ���C ز+�دة ا�K�M> 5�1 ا�3ب وا8ط�اف ا����� �4رج ا���C و�;:�9 ا�G+�ت وا8ھ�اف ا����ة 

.���C� �+P�M��  ?�5 ا��� ا8	��ا����� وا

    

   



@ @ 

 

M@ TM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�&-  T<Pة�����رة – ���� ا!� $�#"� ا
 

 

.  

    



@ @ 

 

M@ UM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

  

�&-  T<Pة�����رة – ���� ا!� $�#"� ا
  

���%� 3b�8P	ر ا��� ا

  

o ���%��    و��ة m�١٩٧٣	�K b=م  :�t��p ا��p��ر+�س /p! ا���pم ا�pC,و<�p  ا�را	 �p=�4 �p%1 �p	��pات ��r�p در��p ا

D����C ا s����p+ �p%&�C� !p/ �p��Cدارs���� �K�,� S� ST وإ&�Yء ا�,�&! ا������� واc .�1أت اf�� ���Cء �5 ا�,�! ا �
!�; .ا

 

o :���%�;�م ا����! و�GL�#  SQ ا !>�Y� /! ا�fء ا���1! ا�����:و�:B ���� ا�� ا�,�&! ا

-  �p+دار
�����pت ا��p�13 وا 9p1ط�ا Bp15 أرp� ن�C� إداري W�,و��p=�4  !&�p,��p������  ـ( أ ، ب ، جpد ، ھ ،  (

�����ت ا����13,�! إ&�Yء و��ري ا��> �K! �5 �4=� ط�ا�C�  91ن�> �,�! . 

  

�C ���p+وا��8د ��ا�,�ات ا��� ذوىا���و&� ا�M�8ء  ��Iوا% X+ا��ر ��Iو��K SQدا �5 أ�QKء ھ ��أ<=�م ��K �=���5  ��و���Cن ا

Hو �ppa+ا;�ا�:���S  �ppو	E�pp> ا���pp�� /�pp�1�� ppإدارة ا�C وإھ��bpp ا�ppM�cء �pp�5وا�ppK�pp+5 �Mدا �5pp ا
دار ��ppو&%S+ وPpp� /�pp��� :��ppKت ا

 .�p�C�����cا ���p���pر ��p&��ذ� ����p0 إ/���pح �Spوا����> ا�را	�� �,�ا�$ ا�را	�ت ا����p وا+D  <p��ا�3pب Wp�K ���ر	�p ا

���SK ا��+� �5  ���> . و�S إ&�Yء��ا���وا���رب ا,;\  ا���> ا���fي �� SK��S��+  و<� ��Wا ��I+f�إ/��ا?! �����P ا

 .��1;�ث ا���ا�:�رات ا�را	�� �3ب ا�را	�ت ا���� وا8

  

�P 3��ق & ���%� 3*6�!��3 وا.�#3ا��G اD�  ا����G ا

  

� �����1 ا����رة و����� ا�! �:�م =�ق ا��> ا�;�! وا��f���� ً��=/��� ً��? !1اً إذ ���,� ����H ���� ا�ا8و! ��1�:� ا

 <�K ص�/ !�K ل��;! �5 ا�MCءة، �b�C �4+�%� �5 ا�K ي��=� !�K 5��+�4�1ت و�:����eت اcدو+�  ����fة /! ا

 .��a;,  وا��ا�f ا�,�� ��� �,�أ �Kد ��%���K D0��� S /! ا�;�/> ا��cد+��� وا

   



@ @ 

 

M@ VM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ���FVا ا>���Pت

-&  

������� ا�  
  

  

  

  

  

 

   



@ @ 

 

M@ WM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

 

���FV ا ا>���Pت ������� ا%  
  

 ��ار ا���C �1ا	�� ���=%� ا�:�ر ط,:�ً :�&�ن ��^�S ا�����ت. -

��ت وا���ذ ا:�ار  -�I=���1���C ات+��� �;�+� د<�9  �+P�M�� 	�اء �:��دات ا��8د+��� أو ا

%�C> ا��^��! 1 ا���ن واcدارات  ���y اm1 ���Cن  -��  ��ار f���� 9=�1 و�����1 /��

- !pp��Dpp��C� �pp+�K ا /�pp� �� <ppa� !pp/�� اSK�pp ا�pp/ !pp13! ا��c�ppت ا�������pp وا
&=3pp4 5pp� ��&�ppل ا8دارات ا������pp ا

 k���� وا���Y+�ت وا��C,�.  و�Ieن ا�3ب و�Ieن ا��+��5 وا�f+��  !ا�13وا

-  B����  دة��� �5 ا=�دة ا�QKء ھ��I ا��ر+X و���و&�%Sو)�ة ?��ن ا��M�1��Yر�� ا .���C�1 �M����  c�1<=�م ا����� ا

  

���ا.��دة ا(��د/��%� �:  
  

- ���� ا

�IYن ا����S وا�3ب - ���C  و��> ا

�IYن ا�را	�ت ا���� وا,;�ث - ���C  و��> ا

- �I�,�IYن ���4 ا����B و����� ا ���C  و��> ا

- ��C�����
� ا���  ��+� �1&��$ ا

  ��+� و)�ة ?��ن ا��دة -
4 

 

 :��������: �*"� أL*�م &"  ا(L*�م ا

١. ����� ا����Cء ا��Q+� ا

٢.  �����;���ا����Cء ا���  ا

٣. �+��; وا
�������C ا����Cء ا

٤. ��Eوا� ا����Cء ا

٥. �K��� ا���Cو��1��! وا

 ا8دو+� وا=��م .٦

 ا���c&��ت .٧

٨. ��>�:� ا

٩. ����� ا���ر	� ا

   



@ @ 

 

M@ XM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

٢ - J1"/ب و��ز@�  أ&�اد ا

�� ا��#"�� ا(و3ا ١-٢���  

�M������3ب و��ز+�%W�K S ا�Mق ا W���
٢٠١٥/٢٠١٦،  ٢٠١٤/٢٠١٥�����5 ا������5  ا��د ا  

��م "�%0�ر/�س ا

����� ا

�L�F�W ا��P�W ا(و3 ا	&�اد/� ا�W إ$��3 ا�@ب ا�ا0"� ا

٢٠١٥/٢٠١٦  -  -  ٢٧٣٢  ١٢٢٦ ١٣٤٧  ١٥٩  

٢٠١٤/٢٠١٥  -  ٣٢٤١  ٣٤٨ ١٣٢٨  ١٤٢٠  ١٤٥  

 ������%0�ر/�س ا

 �c!0م ا*�&�ت ا�"���ة

\ ا�a&! ا8ول ا�=��ى�a إ���W ا�3ب ا���X ا�اB1 ا

٢٠١٥/٢٠١٦  ٣١٩٣  -  -  ٨٩٣  ١١٣٢  ١١٦٨  

٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٢٠٨  -  -  -  ١٠٠٧  ١٢٠١  

 ������%0�ر/�س ا

(��%�!��� إ���V) 

\ ا�a&! ا8ول ا�=��ى�a إ���W ا�3ب ا���X ا�اB1 ا

٢٠١٥/٢٠١٦  ١١٦٥  ١٤٥  ٢٤٦  ٢٢٨  ٢٨٨  ٢٥٨  

٢٠١٤/٢٠١٥  ٩٩٧  ٤٠  ١٥٠  ٢٨٠  ٢٤٠  ٢٨٧  

 ا����ع
٢٠١٥/٢٠١٦  ٧٠٩٠  ١٣٧١  ١٥٩٣  ١٢٨٠  ١٤٢٠  ١٤٢٦  

٢٠١٤/٢٠١٥  ٦٤٤٦  ٣٨٨  ١٤٧٨  ١٧٠٠  ١٣٩٢  ١٤٨٨  

5 ا	$��
٢٠١٥/٢٠١٦  ٧٠٩٠ 

٢٠١٤/٢٠١٥  ٦٤٤٦ 

  

   



@ @ 

 

M@ YM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

٢-٢  5"#����� ا"�م ا"٢٠١٥/٢٠١٦#���� ا�را��ت ا  
  

 -/��.���� 56 ا"�م ا�را�5   ��0ن p0&�ا د ا�@ب ا"�0�را��ت ا -���*� ٢٠١٦/  ٢٠١٥وا

  

����"  ا�ر$� ا

  

%9 در$� ��&�F��ت ا���  ا

W  ا����ع  �=�>  �:��  ا	S ا�ر�����
  ا

  

  

  

  ا����راه

  ٤  ٣  ١  ا���c&��ت

٦١  

��>�:�  ٩  ٨  ١  ا

��,�  ١  ١  -  ا����Cء ا

  ١٣  ١٣  -  ا�Mر������W  وا=��م

�+��;  ١٢  ١٢  -  ا����Cء ا

W��  ٨  ٨  -  ا���Cو��1

�����  ٦  ٦  -  ا����Cء ا��Q+� ا

�����;�  ٨  ٨  -  ا����Cء ا

  

  

  

  

  

���*$��  ا

  

  

  

  ٢٨  ١٩  ٩  ا���c&��ت

١٩٩ 

��>�:�  ٢١  ١١  ١٠  ا

��,�  ٢٢  ١٥  ٧  ا����Cء ا

 ٢٨  ٢٠  ٨  ا�Mر������W  وا=��م

�+��;  ٣١  ١٩  ١٢  ا����Cء ا

W��  ٢٦  ٢٠  ٦  ا���Cو��1

�����  ٢١  ١٩  ٢  ا����Cء ا��Q+� ا

�����;�  ٢٢  ١٨  ٤  ا����Cء ا

0��م�  ا

  ٨٦  ١  ٨٥  ا���c&��ت

٢١٥  

��>�:�  ٧  -  ٧  ا

��,�  ٢  -  ٢  ا����Cء ا

  -  -  -  ا�Mر������W  وا=��م

�+��;  ٦٤  -  ٦٤  ا����Cء ا

W��  ٤٥  -  ٤٥  ا���Cو��1

�����  -  -  -  ا����Cء ا��Q+� ا

�����;�  ١١  -  ١١  ا����Cء ا

           ��%�!��� ا	����� 56 ا���  ١٠٠  ١٠٠ -  ١٠٠  Pharm Dدر$� د���ر ا

3  ا	$��

  
٥٧٥ ٢٠٠  ٣٧٤ 

  



@ @ 

 

M@ QPM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

٣-٢- 5"#���"�م ا ����"  ��٢٠١٥/٢٠١٦ز/G ا*�دة أ&�Hء ھ��S ا��ر/L)�0 t*�م ا

W��� ا:=S ا

X+ر��  أ�Kاد أ�QKء ھ��I ا

W  إ���
  ھ��I ���و&�  ��رس  أ	��ذ �=��K  أ	��ذ

  �M��  <��Kغ  �M��  <��Kغ  �M��  <��Kغ
��رس 

�K�=�  
����  

�����  ٣١  ٦  ٦  ٨  ٠  ٤  ١  ٢  ٤  ا����Cء ا��Q+� ا

�����  ٣٦  ٥  ٥  ١١  ٠  ٣  ٢  ٤  ٦  ا����Cء ا�;����� ا

  ٤١  ١٨  ٤  ٨  ٠ ٣  ١  ٢  ٥  ا���c&��ت

��>�:�  ٥٢  ٧  ٧  ١٣  ١  ٣  ١  ٧  ١٣  ا

�C�����
  ٢٣  ٥  ٨  ٦  ٠  ١  ٠  ١  ٢  ا����Cء ا;��+� ا

�K���  ٣١  ٨  ٣  ١٠  ٠  ٧  ٠  ١  ٢  ا���Cو��1��! وا

  ٣٨  ٤  ٨  ١٨  ٠  ٤  ٠  ١  ٣  ا8دو+�  وا=��م

��Eوا�  ٤٠  ١٠  ٨  ٥  ٠  ٣  ٠  ٦  ٨  ا����Cء ا

�����  ١      ١  -  -  -  -  -  ا���ر	� ا

D=( !���
  ٦٣  ٤٩  ٨٠  ١  ٢٨  ٥  ٢٤ ٤٣  ا��Mغ ا
٢٩٣  

! )=D ا�ر�����
  ١١٢  ٨١  ٣٣  ٦٧  ا

���C�1 S%�&و���و  X+ر�� ٢٩٣  إ���! أ�QKء ھ��I ا

  

��� �*A ا!�ع "�م   -٤-٢%�0 t/ر���*�دة أ&�Hء ھ��S ا 3  ٢٠١٥/٢٠١٦ا��ز/G ا	$��
  

 ا�ر��
X�� ا

 ا����ع
X��� ا�ظ���M  ا�; ا

�&�ث % ���Pر أ&Wa ذ��%  5���� % 
% 

�����ب 
  %٢  %٩٨  ٣٤.٣٣ ٦٥.٦٧  ٦٧  ٢٣  ٤٤  أ	��ذ (���B ا�IMت)

�K�=� ذ��	٣  %٩٧  ٥٤.٥٥ ٤٥.٤٥  ٣٣  ١٨  ١٥  أ%  

  %٥  %٩٥  ٦١.٧٣ ٣٨.٢٧  ٨١  ٥٠  ٣١  ��رس

�K�=� ٠  %١٠٠  ٧١.٤٣ ٢٨.٥٧  ٤٩ ٣٥  ١٤  ��رس%  

����  ٠  %١٠٠  ٨٥.٧١ ١٤.٢٩  ٦٣  ٥٤  ٩%  

!���
%١٠٠  ٢٩٣ ا     

  

   



@ @ 

 

M@ QQM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

"�م   ٥-٢ ���%�0 -��#�"�*�دة ا 3  ٢٠١٥/٢٠١٦ا��ز/G ا	$��

 

5��,a� 5��>R� 

3أ��5   ا$��
 �Kم

���C ا
������ ��,�C� ���/ ل��K ع���� ��C,�� ������ ا

 ���/
 و�%���

 ا����ع ��Kل

 W�K 5+د����ا
<�� رأس ا

٣٠٠ ٤٠ ٣٩ ٠ ١ ٠  ٢٦٠ ٤٨ ٨٣ ٤٩ ٧٩ ١ 

ا��8زات 
�0�� ا

٢٨ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢٨ ٠ ٥ ٠ ٢٣ ٠ 

W���
 ٣٢٨ ٤٠ ٣٩ ٠  ١ ٠  ٢٨٨ ٤٨ ٨٨ ٤٩ ١٠٢ ١ ا

 

���� وا>"�Wت وا($�زات ا�را��� "�م -٦-٢"   ٢٠١٥/٢٠١٦ا���1ت ا

 ا	$��5 ا"�د �Pع ا>"�W م

١  �����  ١١  ا�%��ت ا

٣٣  

  -  ا,��aت ا�ا���4  ٢

  ٥  ا,��aت ا��ر���  ٣

  ٨  ا���Yك�a�1 ا
�eاف  ٤

  ٩  ا��8زة ا�را	��  ٥

  

٧-٢ A*P م  &�دأ�"  ٢٠١٥/٢٠١٦ا��ارد ا>�8/� إ3 ا�@ب 

 ا�3ب 
�Iء ھ��QKأ 

 X+ر��ا  

 ���و&! أ�QKء

X+ر�� ھ��I ا

�Iء ھ��QKأ  

S%�&ر+=����و�� ا
 ا���ل ا5��M ا
دار+�5

 ٨١:١ ٨١:١ ٤٦:١ ٢٤:١ ٦٣:١ ٣٩:١  ٧٠٩٠  ا�3ب

 �Iء ھ��QKأX+ر�� ا

 

٢.١:١ ٢.١:١ ١.٢:١ ٠.٦:١ ١.٦:١  ١٨١ 

 �Iء ھ��QKو&! أ���

X+ر��  ا

 

١.٣:١ ١.٣:١ ٠.٧:١ ٠.٤:١  ١١٢ 

 X+ر��أ�QKء ھ��I ا

S%�&و���و 

 

٣.٤:١ ٣.٣:١ ١.٩:١ ٢٩٣ 

 ا
دار+�5

 

١.٨:١ ١.٧:١ ١٥٣ 

5��M ا
 

١:١ ٨٨ 

 ٨٧  ا���ل

  

  



@ @ 

 

M@ QRM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

٨-٢ �<*P م  &�د�"�0"�9 ( ا��$�دون &�3 رأس ا"�9 ) إ3 ا�@ب  -��b�.  ٢٠١٥/٢٠١٦ا

 ا�3ب 
�Iء ھ��QKأ 

 X+ر��ا  

 ���و&! أ�QKء

X+ر�� ھ��I ا

�Iء ھ��QKأ  

S%�&ر+=����و�� ا
��لا� ا5��M ا
دار+�5  

 ٨١:١ ٨٦:١ ٥٧:١ ٣٩:١ ١٠٦:١ ٦٢:١  ٧٠٩٠  ا�3ب

X+ر�� أ�QKء ھ��I ا

 

١.٣:١ ١.٤:١ ٠.٩:١ ٠.٦٣:١ ١.٧:١  ١١٤ 

 �Iء ھ��QKو&! أ���

X+ر��  ا

 

٠.٨:١ ٠.٨:١ ٠.٥:١ ٠.٣٧:١ ٦٧ 

 X+ر��أ�QKء ھ��I ا

S%�&و���و 

 

٢.١:١ ٢.٢:١ ١.٥:١ ١٨١ 

 ا
دار+�5

 

١.٤:١ ١.٥:١ ١٢٤ 

5��M ا
 

٠.٩:١ ٨٢ 

 ٨٧  ا���ل

  

-  A*P 9&�د�"�0 -��b�.�3 رأس ا"�9)  ا��ارد ا>�8/� ا&)3� و�%0�ر/�س  �3ط@ب �P�0#&�د  ا$��3 إ����%0�ر/�س ا

�������م ا"  ا

 ا�3ب 
�Iء ھ��QKأ 

 X+ر��ا  

 ���و&! أ�QKء

X+ر�� ھ��I ا

�Iء ھ��QKأ  

X+ر��و���و&�%S ا
 ا���ل ا5��M ا
دار+�5

 ٨١:١ ٨٦:١ ٥٧:١ ٣٣:١ ٨٨:١ ٥٢:١  ٥٩٢٥  ا�3ب

 �Iء ھ��QKأX+ر�� ا

 

١.٣:١ ١.٤:١ ٠.٩:١ ٠.٦٣:١ ١.٧:١  ١١٤ 

 �Iء ھ��QKو&! أ���
X+ر��  ا

 

٠.٨:١ ٠.٨:١ ٠.٥:١ ٠.٣٧:١ ٦٧ 

 X+ر��أ�QKء ھ��I ا
S%�&و���و 

 

٢.١:١ ٢.٢:١ ١.٥:١ ١٨١ 

 ا
دار+�5

 

١.٤:١ ١.٥:١ ١٢٤ 

5��M ا

 
٠.٩:١ ٨٢ 

 ٨٧   ا���ل
  

   



@ @ 

 

M@ QSM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

  

 - A*P  3 &�د�%0�ر/�س  �3ط@ب �P�0#ا$��3 &�د ا��ارد ا>�8/� إ�������م ا"� و�%0�ر/�س ا���   ا

 ا�3ب 
�Iء ھ��QKأ 

 X+ر��ا  

 ���و&! أ�QKء

X+ر�� ھ��I ا

�Iء ھ��QKأ  

X+ر��و���و&�%S ا
 ا���ل ا5��M ا
دار+�5

 ٦٨:١ ٦٧:١ ٣٩:١ ٢٠:١ ٥٣:١ ٣٣:١  ٥٩٢٥  ا�3ب

 �Iء ھ��QKأX+ر�� ا

 

٢.١:١ ٢.١:١ ١.٢:١ ٠.٦:١ ١.٦:١  ١٨١ 

 �Iء ھ��QKو&! أ���
X+ر��  ا

 

١.٣:١ ١.٣:١ ٠.٧:١ ٠.٤:١ ١١٢ 

 X+ر��أ�QKء ھ��I ا
S%�&و���و 

 

٣.٤:١ ٣.٣:١ ١.٩:١ ٢٩٣ 

 ا
دار+�5

 

١.٨:١ ١.٧:١ ١٥٣ 

5��M  ا

 
١:١ ٨٨ 

  ٨٧  ا���ل

  
  

 -  �<*P 3 &�د�0"�9 إ -��b�.� ا	��!�%�� &�د ا���  ط@ب �P�0#4 ا

 ا�3ب 
�Iء ھ��QKأ 

 X+ر��ا  

 ���و&! أ�QKء

X+ر�� ھ��I ا

�Iء ھ��QKأ  

X+ر��و���و&�%S ا
 ا���ل ا5��M ا
دار+�5

 ١٣:١ ١٣:١ ٨:١ ٤:١ ١٠:١ ٦:١  ١١٦٥  ا�3ب

X+ر�� أ�QKء ھ��I ا

 

٢.١:١ ٢.١:١ ١.٢:١ ٠.٦:١ ١.٦:١  ١٨١ 

 �Iء ھ��QKو&! أ���
X+ر��  ا

 

١.٣:١ ١.٣:١ ٠.٧:١ ٠.٤:١ ١١٢ 

 X+ر��أ�QKء ھ��I ا
S%�&و���و 

 

٣.٤:١ ٣.٣:١ ١.٩:١ ٢٩٣ 

  ا
دار+�5

 

١.٨:١ ١.٧:١ ١٥٣ 

5��M ا

 
١:١ ٨٨ 

 ٨٧   ا���ل

    



@ @ 

 

M@ QTM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

:���%����� ا�5 �.�#�1 ا"�  ا>�ا#4 ا

 ��"#���� ا���  ا(و3 :أو`ً : ا

�� �1^�م ا=��Kت ا�����ة -����ر+�س ا�C1 $��&�1  م�K 5� 9 إ��1اء�,�� )٢٠١٣/٢٠١٤(�S ا

-  �;Ec ) ������ر+�س ا���م ا�C1 $��&�1٢٠١١(  

-  $��&�1� ا���cا��C�����  

  :���C�,�ا�$ ا������� ا�! �:��%� ا W���
  ) ٣�k@k(ا��د ا

  : <�M�1 �:,��  ) ٣�k@k(�Kد ا,�ا�$ ا

  

 -��/���� ا��#"�� ا`و3 أ&�اد وA*P ا���  <@ل ا��t �!�ات ا(<��ة:#- ا

�!��ح  أ&�اد ا�@ب  ا"�م �/�S�  ا!*>� ا

5���:��  ا��+��5  ا

٩٢.٧  ١٢٤٩  ١٣٤٧  ٢٠١٥/٢٠١٦ %  

٨٥.٥           ٢٥٣  ٢٩٦  ٢٠١٤/٢٠١٥%  

٨٤.٩  ٩٣٦  ١١٠٣  ٢٠١٣/٢٠١٤%  

٩٢.٢٧  ٩٨٤  ١٠٦١  ٢٠١٢/٢٠١٣%  

٨٦.٨  ٩٣١  ١٠٧٣  ٢٠١١/٢٠١٢%  

-��/��    ٤٣٥٣  ٤٨٨٠  إ$��3 ا



@ @ 

 

M@ QUM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

: ���"�� ا�را��ت ا��# : ً��P�k  

  �:�م ا���C �1ا�$ �����1ت ا�را	�ت ا���� و����=��� وا����راه   ���  PharmD) ( kو)�+�a ا	�;�bT ا���C �1&��$ د���ر ا

 �������م ا"�*�F 36 اF�� أو`ً: د���ر ا�����م ا"0��م  ��P�kً: #�$*��� 36 ا��Wً: ا�k  

�������  ا����Cء ا��Q+� ا���� ا
�������C .١  ا����Cء ا��Q+� ا��� ا

�������  ا����Cء ا�;����� ا�����  .٢  ا����Cء ا�;����� ا������� ا��C� ا

 �=�;�Qات ا����>  .٣  ا���c&��ت   ا���c&��ت 

��>�:� ا��اوى �YK8�1ب .٤  ا�:�<��  ا

��C�����
 ا=��م وا�;��> اE����C! اK�Y! .٥  ا����Cء ا;��+� ا
�������C  ا����Cء ا;��+� ا

�K��� ا���Cو��1���� وا����K .٦  ا���Cو��1��! وا����K  ا���Cو��1��! وا

��  .٧  ا8دو+� وا=��م   ا8دو+� وا=��م ��� ����ء ا����Kت ا

 ��Eوا��دو+� .٨  ا����Cء ا�وا��E   ا����Cء ا !E����C ا����S ا

��C�����
� ا���� ا
�������C  ا��� ر<��1 ا��دة وا�;��> ا�واE! .٩  ا

    ١٠�+��; .ا���Cء ا

5!1�  ا���دي �1^�م ا=��Kت ا�����ة (�1��G ا�M&=��) ا����K وا�D  را0"�ً :ا��$*��� ا

( �+f���&
  ا����K وا�D ا���دي �1^�م ا=��Kت ا�����ة (�1��G ا

����� ا
�������C   <�#*�ً: د���ر ا���� /! ا���  وھ! در�� �%��� (Pharm D)د���ر ا

  

) : ���%����� ا�5 �.�#�1 ا"��>�ا#4 ا 5  �P�0#4  ٣١)  ١+٢+٩+٩+١٠ا"�د ا	$��

  

 �:,��4# �1٣١�K  :<�Mد ا,�ا�$ ا�P�0  

  
��- PA*&�د و�*�"�م  وا�.��/- ا ���"3 �0�را��ت ا�0"�د ا	$�� �Pر�.# ����"��ر$�ت ا٢٠١٥/٢٠١٦  

�Kد ا�3ب   

5+��:�  ا

ط3ب 

  ا�����1ت

ط3ب 

���=���  ا

ط3ب 

  ا����راة

 ����� /W ا���ط3ب د���ر ا
   ��C����cاPharm D  

5+��:�  ٥.٧: ١ ٩.٤: ١ ١:٢.٩ ٢.٧: ١  ٥٧٤  �Kد ا�3ب ا

  ٢.٢: ١ ٣.٥: ١ ١:١.١  ٢١٥    ط3ب ا�����1ت

���=���  ٢: ١  ٣.٢:١  ١٩٩      ط3ب ا

  ١.٦: ١  ٦١        ط3ب ا����راة

 ����� /W ا���د���ر ا
 ��C����cاPharm D   

        ٠١٠  

  

   



@ @ 

 

M@ QVM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

                A*Pأ&�اد و  -# -�D$�!���<�/�ا"  <@ل ا��t �!�ات ا(<��ة: 3 ا�را��ت ا

�!��ح  أ&�اد ا�@ب  ا"�م �/�S�  ا!*>� ا

  ا��/��-  .��/-ا

٢٠.٢  ١١٦  ٥٧٤  ٢٠١٥/٢٠١٦ %  

٢٦.٧  ١٣١  ٤٩٠  ٢٠١٤/٢٠١٥ %  

٢٨.٩  ١١٥  ٣٩٨  ٢٠١٣/٢٠١٤ %  

٣٤.٥  ١٣٣  ٣٨٩  ٢٠١٢/٢٠١٣ %  

٣٣  ١٢٧  ٣٨٥  ٢٠١١/٢٠١٢ %  

-��/��    ٦٢٢  ٢٢٣٦  إ$��3 ا

  

  

:���%  و��9b ا	���ل �0
�  ا���ان ا,�+�ى�����رة $�#"� -���� ا!�1��� - اL�  #�c6�D ا

W&و��C
  http://www.mans.edu.eg/facpha        ا��<B ا

 ) W&و��C
   E- Mail  :(    phardean@mans.edu.egا���ان ا

  ٢٢٠٠٥٢٠/٠٥٠  ����Mن

-  X��/    ٢٢٠٠٢٤٢/٠٥٠  

  

   



@ @ 

 

M@ QWM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

  

9%�1��� وا	داري ا�!5��c ا% ����  ا
  

��p��C ا�p0���4cت  +;�د - !�p;5p� �pQK <pC أE�pQK%�وا=�p��ت ا%�C> ا��^��! ا  �pوھSpE3�  ن�&�p:1 ء�p���  91�p�+و
 S�^��) ت�����=�� ٤٩ا (١٩٧٢  

- \+�;� S� <C�%�SpQ ا��+5p� �p ا�p&��Cت اcدار+�p وا�����p ا�Bp� !pe���� !p ا���p+� /! ?�ء ���p+�� ا��pدة وا�p��Kcد  ا
���C�1 ���=� .٢٠١٦/ ٦/٩ ) ��1ر+� ��1٥٨٤ء W�K ��ا/:� ���X اk�=��1 ���C ر<S (  ا

  

  

 

 

  
   



@ @ 

 

M@ QXM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

@ @
@ @
@ @
@ @

@òİ¨a@…a†Çg@@ÝyaŠßòîvîma��⁄a  

  



@ @ 

 

M@ QYM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

 

J��"���� 56 ���ن $�دة ا%6�*�F ا  

  
 ��Y&8أو ��6ھ� �5 ا ����,�! ا�M=�/ ���C �:�م k���� !�K ��/� اY&8�� ا�! ���ر	%� ا���C 	�اء ��&b أ��د+��� أو إدار+� أو ��

 �=/������+$ ��ادر <�درة �K! ا ���������دة ا���� ا ���=�/! 	�ق ا��> دا���4ً و�4ر���ً، ھPا &;� ?��ن ا���+� ا

;��1
?�/� إ! ��9�T ا��� ودSK اa:� ��1%� و5�1 ا����B ا����! وا����S ا�=��� �" k��:� ��1 �5 ���4ت /! ا���k ا

�/�M� Bءة ا��+��5. ةا�=���c�1?�/� ا! ا�ورات ا��ر+,��   

XC�� !���Qن ا���f  و<� و?�b ا���C ا��+� �5 ا���ت ا H�1���C وذ �M����)�0%� ا�=��� �K! ا���f /! أداء ا�IMت ا

�Y� ���/ ���^�� ���C��%�ض �1��������K Bً وT:�/��ً وا<���د+�ً، ��� ��,�! ا � و�;:�9 أھ�اف ا����� ا����Y وا�=��ا�� ��و

k�Mووظ� k�>�� D=( م �> /�دf��+ W�( دة����k /! �;:�9 ا�G+�ت ا���Yدة. و��T f+f:�/� ا�I=�1وره و� ���C�1  

  

  

  ا	���ا����� ا��� إ&�اد #!���1

  

���Cن ا��� ا
	��ا����� �3T 5ث ��ا)> رa��� ��=�E> /! درا	� و�;��> ا�?B ا�اھ5 ����ة أو!، +��%� �;�+� ا8ھ�اف 

/ <a���وا�! ! �����K �5 اY&8�� وا��K8ل ا�! �:�د إ! �;:�9 ا8ھ�اف ا
	��ا����� ����ة ST ،��&�T /! ا�%�+� ا�=�ر ا

:!/ <a���   

• <�CY� 9+�/ <�K 5� <4دا ���C .�Kاد ا��� اc	��ا�����
 ا

• S�^�� ورش <�K !/ �+��� ���  .ا
	��ا����� ا

 ا
�Kاد ��K8ل ا����" ا
	��ا���! و�;�+� ا��%��� وا8دوات. •

 ا8	�	�� ����.�;�+� ا������ت  •

�,��I ا�ا���4 وا��ر��� وا�Mص وا�%�+�ات واy�Q ا:�ة &:�ط �;�+� • )<��;�  ).ا,�WI ا

•  �:���   درا	� ا�?B ا���/=! �B ا���Cت ا���ظ�ة /! ا

 �;�ور ا
	��ا����� اSWOT  B��� W�Kا�K�1! �;��> ا,��&�ت  •

  . ا���C ور	�� ورؤ+� �r�3 �;�د ا�! ا8	�	�� ا���ح �Kا�> إ	��3ص •

�K �:Kد �5 )�:�ت ا�:�ش ا�ا���4 
�Kاد ����M ا;��ل W�K ا,��&�ت و�:=�S ا�M+9 ا��P�Mي إ�K���� Wت ��G0ة /! �;�ور  •

 �1���� �����M و�;�+� ا��K8ل واY&8�� ا

• B���� ء�QK8 !ا�����	
�����K و��?�M� r%�م ا����" ا <�K ة ورش�K �:K  X+ر�� �Iء ھ��QK5 وأ�M5 ��ظ� ���Cا

 و�Q;1ر ���B أ/�اد ا�M+9 ا��P�Mي 

•  "�����pp1 �pp:�����ppK �pp:Kة :�ppءات ��pp�> Bppدات ا�pp��C و���ppQK8 5�pp�aء ھ��ppI ا��ppر+X وا�=��M�pp+5 ودرا	�pp�1 �pp ا�pp�8ر ا

 ا
	��ا���! 

 ����B ا,��&�ت وا
)����Eت دا4> إدارة ا���C ودرا	� اc	�,��&�ت و����M%� و��و�%� وا	��,�ط ا���E$  ء�1 •



@ @ 

 

M@ RPM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

  

 

� وا8ھ�اف ا
	��ا���� •�	���ؤ+�  �دة
�KK>  � وا:�S ا8	�	�� و�K S:� ورش�K> �=�دة 5K ا�ؤ+� وا �,	��� �6��0

. S�:� وا8ھ�اف ا
	��ا����� وا�	� وا

 �1 �=�دة ���� ا
	��ا����� ��� •

• S���� ������� ا
	��ا����� �5 34ل ا�K����cت ا���Cرة ���� ا��P�M+� ا �+P�M���;:�9  ا ��E3�����6 اY&c�� ا

   اcھ�اف اc	��ا�����.

�&�:�ل وا���	,� ا���MC وا8��ت ا���E3 ا,��I أ��1د و+�a> ا�ؤ+� ھPه 5K ا��,�� +5�Q ��1 ا���C ور	�� رؤ+� �6��0 �;�+\ • 

5� B?�! ا�; . ا�=�%�ف ا�?B إW ا

��Yر�� ���a! ا�)�ة /! ا���ن  34ل �5 ������ ا
	��ا����� 8�1ھ�اف ور1�%� ����C ا
	��ا����� وا8ھ�اف ا�G+�ت �;�+\ •

������  ا���Kc �+P�Mاد ا��� اc	��ا����� 

• S���� �+ؤ�� ا�	���=���M+5  و�4ر�%�  وا
دار+� ا����� اc<=�م �=��ى W�K  ا���C دا4> ا
	��ا����� وا8ھ�اف وا 

3	��Mدة ا��ر���5 5� �+PG� · ا�ا��� ا

� ا�ؤ+� �5 �> إ���Kد •�	� .اW/ X��� ���C ا
	��ا����� وا8ھ�اف وا

 اX��� ���C �5 ا
	��ا����� ا��� إ���Kد •

  

  : إ&�اد ا��� ا	���ا����� #�$"��ت

  

��Qن ��دة ا����S وا���Kcد، إ�0ار  -١ ����:٢٠١٦+��� ���+�� ا%��I ا :  

 S����5 �5 34%� ا;R� !�K SC	=�ت اC�+ !���Qن ��دة ا����S وا���Kcد �Kداً �5 ا���+�� ا ����:)�دت ا%��I ا

 !�K b���eا !��� و����   أ�YK ���T ����راً ا��������1 ا����رة �BQ ھPه ا���+�� �m)� أھS ا������ت ��K  ا

  ا���  ا
	��ا����� ����C.إ�Kاد 

٢-  ،!&�a��Qن ��دة ا����S وا
���Kد، ا
�0ار ا ����:٢٠١٥ +���د�> �:�+S وا���Kد ا�����ت �%��I ا. 

 :اcر�,�ط �1��� ا
	��ا����� ����� ا����رة -٣

���+� 4��%� اc	��ا�����. �fا�5 ا�0ار ا��� اc	��ا����� �����B� k /��ة ا�Kاد  ���Cو<� )�b0 ادارة ا�K ���C! ا

 5�1 9�T� ا����5 �5 )�\:ا+��د ا��ا1" ا

���Mة ا:�د�� وا�!رؤ+� ور	�� ����� ا����رة    - ���C ������� <CY1 be	H�� B� 9 ا�! ا��4ر�%� ا

-    HP�����k ا����رة   ھ�اف ا�Gc+�ت و��ا/:b ا �������	cا �%Eا��(c ���C  �B ا�G+�ت ا�! �=�! ا

٤-   .��������ا���ت ا�ا�e�1 ���4اف ���f ?��ن ا��دة �1 �+��=  ا�:�ر+� ا

 S+�:� !�K ���C����C ا! =��+ار+� ��:ا)�b0 ا �   f��������ا�اردة ا��ا����5 ودرا	� ا�:�ر+�   ?��ن ا��دة �1

  �+�;�@���Kcد���+� او?B ا���C &;� ا�:�م �H�� 5 ا��ا���ت ا�ا���4  @

@ @@



@ @ 

 

M@ RQM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

  

�"#���  ا�z/�ت ا"�#� وا(ھ�اف ا`���ا����� 

  

.�"#��� ��*�Z�  ا�z/� ا(و5 : ���/� ا.�رة ا

 �%������� �C�+ ��1%� �5 �;:�9 ر	� ��=	R�  ���+� ا:�رة ا

  ا(ھ�اف ا`���ا�����:

١. . �%��;:�9 ر	� Wا�����	cا "������%$ ا �����  ا�,�ع ا

٢. . �%��;:�9 ر	� ������1 ���+�Y� ��,�9 �,�دئ و<�ا�K ا;���� و���+� ا��^��� ا
دار+� وا

٣. /�� W/ دة�� � ا���ر	�ت ا������ وو?B &^�م �:��S ا8داء.��,�S^& 9 إدارة ا

�دار+�5 وا:��دات ا
دار+� .٤ �+�Y, ����� �%�رات ا��ارد ا

٥. . ������ ����� ا��ارد اPا��� 

٦. ���%� ����9 ا
�fام 348�1<��ت ا

  

. J�"���J وا"�  ا�z/� ا��P�W : ���/� و�"+/+ ا

 k��:� ���/ �������  ا����� �5 �1ا�$ أ��د+��� ��,�� ا)�����ت 	�ق ا��>�;:�9 ا�+�دة ا

  ا(ھ�اف ا`���ا�����:

١. . !����C�  ���+� ا,�ا�$ ا�را	�� وا��)� ا�����ت و/:�ً c)�����ت 	�ق ا��> وا���k &;� اc<���د ا���/! وا

���� و����,�ت 	�ق ا .٢��C���> .ا	�;�اث �1ا�$ أ��د+��� ���ا/B� 9 �=���ات ا��S وا 

٣. H�D ا����S وا���S وأ&��ط ا�:�+B� S ا�C�1cر وا���ع /! ذ�	m1 ر�:�ء
 ا

 . ا��	B /! �1ا�$ ا����5K S ��1 و���+� ا����S ا���Mح .٤

 ا	�;�اث ��1 ا,�ا�$ ا��8د+��� وا����> اc/��ا?�� .٥

٦.  SK�+ ��1 3ب������� .��f+f ���ر	� اY&8�� ا����� وا���13 و ���4ت دSK ا Sوا&���ءھ W��: وcءھS ا

٧. X+ر�� ا����� ا�%��� ا�=��ا�� ��Q ھ��I ا

٨. .D+ر��,�ا�$ ا ���=� ��f+f ا�وا1" 5�1 ا��+��5 وا����� و�%�ت ا��ظy ا�����M وا���+� ا

 

: �W�W��5 وا`�0%�ر . ا�z/� ا"  ��&�J و�"+/+ ا>CD ا

 ���!��� #8%@ت ا����G ود&J ا�"� �"#���  ���/� ا�ور ا>3WD وا`�0%�رى 

  ا(ھ�اف ا`���ا�����:

١. .������ ��a;,  و?B ا��� اc	��ا����� ا

��^��� ا,;\ ا���W وإدار�%� . .٢ ���=� ا���+� ا

٣. . ��:�,�� ��f+f ا�;�ل &;� ا,;�ث ا,���� ����دة ا�����ت وا,;�ث ا



@ @ 

 

M@ RRM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

٤. ���. W��� �� ��ارد ا,;\ ا

٥. . B���� ���+� ��^��� ا���ون ا,;Wa 5�1 ا����� وا����K و�R	=�ت ا

 دSK و�;f�M ا�C�1cر و�1اءات ا
��4اع. . .٦

٧. . ����� <��س ��Mءة ا����� ا,;W�K ��a �=��ى ا:=S ا���! وا���C وا

. ��"����  ا�z/� ا�ا0"� : ا���G 56 ا��8ر�� ا

 �����  ا��	W/ B ا��Yر�� ا������� و�=�+9 ���4ت ا

  ا(ھ�اف ا`���ا�����:

١. �I�,  . ��f+f �=�ھ��ت ����ت ا����� /W ����� ا����B و���4 ا

٢�����  . ���+� ا8داء و�;=�S^& 5 ا
دارة �1�=���MYت ا������ و��ا�f ا����� ا

٣ B����  . ا	�;�اث أ	��D ��+�ة �;�Mظ W�K ا,��I و���4 ا

  . ���M> ا��ا�f ا
	��Yر+� �1����� وا���ون �B ا�%�ت ا��ر���٤

. �6�"����#"� وا��Dل G���# �DP ا 5*6�!�  ا�z/� ا��#*� : �"+/+ ا��G ا

  ا8ھ�اف اc	��ا�����:

١:;+ ��1 W������ وا	���ار+�k .. ��و+> ا����S وا,;\ ا��  9 ا��ارة /W ا�����Mت ا

 . ا��	B /! �1ا�$ ا�Yا�� �B ا�����ت ا��8,�� ا����fة .٢

٣.�/��������� وا�;�ل &;� ����B ا���/� وا
<���د ا�,�W�K W ا ��/���  . ��f+f ا�+�دة ا

٤ B���� �;& ل�;�� ��Kا�  ا���/� .. ��/�� ا,��I ا���E3 وا,��� ا

�6�F���� ا��#"� ا���ا����� �0- ا`ر�>�ط�� ا"@o���� �L :ار�>�ط #%  :وا

��� ���ا�����ا�z/�ت ا`% ا`ر�>�ط #��`ت ا��#"� ���ا�����ا` ا`ھ�اف ا

�,�ا�$  -١ ���=�ا���+� ا
 !�%�ا�را	�� وا�=��ى ا

5��+��� 

 و����� �%�را�%SدSK ا�3ب وا��+��5 :  ا%�ف ا=�دس 

B1�=   دSK و���+� ��^��� ا����S وا���S :  ا%�ف ا
�e��%�ا%�ف ا ��=/���  : ��و+> ا����� f�+ ��1ز ا:�رة ا

 B� ���C� !����e! ا�G+� اcو
 5� <� Wا�����	cف ا�%ا

 B1�=  ا�W=�E ا=�دس وا
 �e�������kوا  

٢- !���اcر�:�ء �1,;\ ا  

    ���+� ��^��� ا,;\ ا���W واY&c�� :  ا5��aا%�ف 

                   �����  ا

�% ��=/���  ا%�ف ا���e : ��و+> ا����� f�+ ��1ز ا:�رة ا

k1�Y�  5�1 !����G+� ا�a&�� ا
 5��aوا%�/�5 اc	��ا�����5 ا

�e��  وا

٣-  ���������	�B ا��Yر�� ا
  و��^�S ا��دود ��%�

 B	��  �;:�9 ا�Yا�� ا��K����c وا����� ا�=��ا��:  ا%�ف ا
B� �a ا%�ف ���91 /! �aا�G+� ا

B	��  ا

���+� ا8داء ا��8د+�!  -٤
  وا
داري

���+� اcداء :  ا%�ف اcول  �����        ��f+f <�رات ا

  ا�R	W= و�;:�9 ا���f /! ��/� ا���cت                  
   دSK ��^��� ?��ن ا��دة وا�;=�5 ا�=��� /!  اW&�a :ا%�ف 

                   �����  ?�ء ���+�� ا��دة ا

\�a  دSK و���+� ا�%�ز اcدارى و����� <�رات ا/�اده : ا%�ف ا

B1ا��� وا,��� ا�;���  : ا%�ف ا��  ����� ا��ارد ا��د+� وا

                    ������C�  وا

 : X���  دSK و���+� <�رات ا�QKء ھ��I ا��ر+X ا%�ف ا

  وا%��I ا���و&�                    

 !��M��G+� ا���91 ا��Q! وا
 W&�aا�اB� ��1 ا%�ف اcول وا

X���\ وا�اB1 وا�a  وا
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�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

 

-  X��� �0ر <�ار����CY�1>  ١٧/١١/٢٠١٦) ��1ر+�    k�=��1٥٦٤ ر<���C ) S ا  �������a /!  � ا
	��ا����إ�Kاد ا

�+P�M��  .ا���� ا���� وا���� ا

   

���aا�����  ���"��!� ا  ا
  ا�ظ���F      ا`�J  م

١  !&���  ���K ا���C  أ.د/ &�ھ� �;��د K,� ا�f+f ا

�IYن ا����S وا�3ب  أ.د/ �3ل طk ����ق  ٢ ���C  و��> ا

�IYن ���4 ا����B و����� ا,��Iو��>   أ.د/ ��W ��دة ز��6ل  ٣ ���C  ا

٤   ��K ��;� ث  أ.د/ ���ل�;,��را	�ت ا���� وا ���C  و��> ا

  أ	��ذ ���Mغ S=:1 ا����Cء ا�وا��E   أ.د/ �;��د �;�� �C1 ا���Yوي  ٥

��� إ�Kاد ا��� اc	��ا����� ����C  أ.د/ إ+��ن را?! ا,��اري   ٦ X�Eر  

  ��+� و)�ة ?��ن ا��دة  د/ ��K W,� ا�)�5 أ�1 ز+�   ٧

  

  �!��  ا�!T�F/� ا
  رt�b ا�F/^   ا`�J  م

١  D�,( Sأ)�� ا�1اھ� k+أ.د/ /�ز  

���C  ���K ا

٢  Dھ�  أ.د/ إ)=�ن k��;e أ�1 ا

  أ.د/ ���وح �;�� ا��YYوي  ٣

٤  ��=  د/ &�Yى �;�� K,� ا��Mح أ�1 ا

S د/ �;�� ����ر  أ)��  ٥�	  

  د/ أ)�� �Kدل �e�Kر   ٦

٧  �/�( r��	 د/ �6ده  

  ا�3ب�Ieن و��> 
٨  9��  د/ إ+��ن 	��� K,� ا

٩  W	��  د/ �;�� K,� ا�ھ�ب ا

١٠  ���;  د/ ���ر ���ل K,� ا

  د/ ر�e �;�� �1وه   ١١

����  د/ &�3ء K,� ا�f+f  ١٢  و��> ا�را	�ت ا

١٣  S��	 ن�,�e ��Y1 �  د/ �4

  أ.د/ أ	��K k,� ا�^�S 	����ن  ١٤

  ا��دةو)�ة ?��ن ��+� 

  د/ ��وه 30ح ا�+5 ا�ھ�ن  ١٥

١٦  !�6 yط�K S+�� /د  

  د/ �;�� أ	�� ز�! ا��ا/!  ١٧

١٨  !��:�  د/ ��W /�روق ا

  أ.د/ )=�5 إ�1اھ�S ا�,�غ  ١٩

�IYن و��>  ���Cوا����  ا,��Iا
�������  ا

  K��هد/ أ�> أ)��    ٢٠

٢١  ��=  د/ &�Yى �;�� K,� ا��Mح أ�1 ا

   د/ ھ,K k�;e k,� الله 	���  ٢٢
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٢٣  !�G  ا=�� /K,� ا�G! ا=�� K,�ا
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	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

  

 �#���*�  ��G ا>���Pتا(دوات وا(���A ا

  أدوات $�G ا>���Pت - ١

��B ا,��&�ت �a>: اc	�	��ا���Kت ا��� �K! ا8دوات   

�  <���M+9 إ�Kاد ا��� �y���� B ا8ط�اف .ورش ا ��e�:� وا;�:�ت ا

�  X+ر����=�ت ا��y اPھ�! :��دات ا���C وا�K����cت ا�ور+� �ؤ	�ء ا8<=�م وإدارة ا���C وأ�QKء ھ��I ا

 ا��+��5.ووا�3ب 

��=���M+5 �5 ا�ا4> و�5 ا��رج . � �%��� �����K اc	�,��&�ت ا

�  ����Y:��دات ا�a�� B� ���C! ا�:�31ت ا��,� .ا�:��1ت وا��ا�fا

�:��S و?�%� ا�اھa� 5> ا�را	�ت اPا��� ����C وا�:�ر+� ا=��+� و�:�ر+�  � ���Cا�:�ر+� وا�را	�ت ا�! ���+%� ا

�<=�م����Rات ا����اf+�رات ا���ا&�� وا�����1 و�:�ر+� ا��ا���5 ا��ر���5 ,�ا�$ ا���C و����0ت ا �. 

  

��9 ا>���Pت - ٢D� أدوات  

:!�+ ��� �����;�  ����� درا	�ت ا��� ا
	��ا����� �K���� !�K �5 ا���ھ$ وا8دوات ا

� ) $%��SWOT.!ر����;��> ا�?B ا�اھ5 ا�ا�4! وا ( 

� .���C� !�; ���M/� ا��ا�> ا�ا���4 و���M/� ا��ا�> ا��ر��� �;�+� ا�?B ا
	��ا���! ا

  

��9 ا��G ا�اھ-:D� �#���*�  ا�1!��� ا

:�+�;� !I�,�;��> ا�?B ا�اھY1 5:�� ا�ا�4! وا��ر�! �K! ا��%��� ا��E�Y وھ! ا�;��> ا�K�1! ا ��,�� ار�fCت ا��%��� ا

 )Strength(         &:�ط ا:�ة  �

�  y�Q )Weakness(       &:�ط ا

� �(��� )Opportunities(          ا�Mص ا

  )Threats(        ا�%�+�ات ا��ر���  �

 

  

  

  
  

@ @ 

 �=��Kة أ?�ار

�S�< ا

��� ا�ا<

W 

Weaknesses 

y�? 

S 

Strengths 

 <�ة

T 

Threats 

 �%�+�ات �4ر���

O 

Opportunities 

 /�ص ���)�

�S�< ا

 ا��ر$��
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	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

���%� �����9 ا>��S ا�ا<D�  

-  ��+���ا�Tc! ار�fCت ا��%��� ا��,�� /! ا�;��> W�K &:�ط ا:�ة واy�Q /! ا,��I ا�ا���4، و<� ا	��� ھPا ا�;��> �K! ا

 �YK������Qن ��دة ا ����:�> ا��درا�! و?��%� ا%��I ا�����Kcد  ٢٠١٥ +���5K ا%����Kc�1 S !/ �Iد ط,:�ً 

!�� . �R	=�ت ا����S ا

  

���%���9 ا>��S ا��ر$�� D�  
و+�5�Q ذH درا	� ��K���� ��Tm ا��ا�> وا��TRات ا��ر��� ا�! <� +�Cن %� دور /! ا�=�:,> /! ����G ا^�وف ا��ر��� 

! /:� ��a> ��1 ا����Gات ا���<�� �%�+�ات أو ���r /�ص �D�+ ���C اc	��Mدة ��%�. و:� ا	����1���C و�1 ���;��� �;��> ا

:<�Yة و��TR�  ا,��I ا��ر��� ��K���� !�K ���C �5 ا��ا�> ا��ر��� وا

� .(5+��M�=� أ0;�ب ا���;� (ا

 ا���/=�ن. �

� .<�� ا���ھ�ت 	�ق ا

� ��^�� .ا:�ا&�5 وا:�ا�K ا

 ا��ا�> اc<���د+�. �

� .��K����cا�> ا�� ا

  

 ���%���� ا	�������� �ا"!��V ا(����� �����رة – ا!�  $�#"� ا
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� و ا�ؤ/���� ا
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� و ا�ؤ/������ا�> ا,��I ا�ا���4 وا��ر��� /:� �S �;�+\ �3 �5 ا�ؤ+�  :ا !K�1�� ��1 +����1ءا �K! �;��> ا�	�  �e!وا

   �����H +��ا/B� 9 رؤ+� ور	�� اPة و��+�����)�� ا ���C  . �B اھ�اف ا

:�"#��  أن �;:9 ����� ا����رة ���fاً �������ً ، و��a;1ً ، و���/�� ، و�������ً ، وأن ��Cن ���/=� �;��� �B ا	��ا��  رؤ/� ا

.!���  ا�:�م /W ا����y ا

  

�"#������� ا��ارد ا,�Y+� وا���+>   :ر��� ا �������  ���fم ����� ا����رة �1��+� �1ا��%� ا������� وا,;��a وا��Yر�� ا

.�����  اPا�! وا;�Mظ �K! ا,��I ودSK اc<���د ا�ط�! ��ا��� ا�;�+�ت ا�;��� وا
  

���%  .ودو��ً، /! ��/� ا���cت ا���c&���;��� ا�+�دة وا���f /! ا����S وا,;\ ا���W و���4 ا����B،  : رؤ/� ا

  

���%,�ا��%� ا�را	�� وا,;\ ���fم :ر��� ا ���=�� ����� ا����رة �1
ر�:�ء وا���+� ا���  و���4  ا���W  ���� ا

 ��,�� 5+f���� ����+$ ��0د ، B����ا)�����ت 	�ق ا��> وإ�Kاد W�K 5�a(�1 �=��ى ���/=W دو!، /! إط�ر ا���+�� ا

�������  .ا��8د+��� وا:�S ا

  

L@"���: �ا`ر�>�ط� �����o ا%  �0- ا���ا����� ا��#"� وا

 �����  +��� ��ا1" ��! و�Ef! 5�1 رؤ+� ور	�� اB� ���C ا

  

� ا�ؤ/� إ&�اد #!���1���  : وا

 ���K�6��0 إ ��K ��=�E�0 ر��K W�K ���C/�+9 ا��> ا��ص B?�1 ا��� ا
	��ا����� و��ا��� و�;�+\ رؤ+� ور	�� ا

Wھ ��	�   :ا�ؤ+� وا

   .��ا�Kة ��,�S^& 9 ا��دة -

- �K �%�+ز�� Sو� ��	�وا�=���M+5 �5  يأ�QKءھ��I ا��ر+X وا%��I ا���و&� وا�%�ز ا
دار! ��K S> إ	�,��&�ت ��ؤ+� وا

�����و<� ���دت ا�IMت ا��Yر�� /! اc	�,��ن و���,�  .�4رج ا���C ا��ا/9 5�1 رؤ+� ور	�� اB� ���C رؤ+� ور	�� ا

: �  &=,� ا��Yر�� �:,�

�SF  ا��د  ا��8ر�� ا

  ١٠٦  ا���و&� وا%��I ا��ر+X ھ��I وأ�QKء ا����� ا8<=�م

  ٧٥  ا
دار+�5

  ٧٠  �=���Mة �%�ت

- ���C� WI�,  .ا�;��> ا

� ا���C ��ا  -�	� S+�:  .��+�ة �ؤ+� ور	�� ا���Cا�%���E ا���G ا�S إ�Kاد  و��� ا�s ا

�  ا�ؤ/� #�ا$"� آ��ت��� وذH ا���C ور	�� رؤ+� �B ا���C إ&��زات �:��S ا��دة m1ن +�S ?��ن و)�ة و���fم: وا

 دور+�  ا��&�M�1 W ا����B وھ��Iت وا��+��5 وا�3ب ا�����M ا����� ا8<=�م �B وإ�����Kت إ	�,��&�ت 34ل �5
  .	��+� ا�ور+� ا��ا��� ��Cن m1ن
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9��D�   ا>�3S ا

SWOT Analysis  
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9��D���� ا>�3S ا%� )(SWOT Analysis  

  

��در# G�$ ت�P��< ا

��ت ا�=���Mة وا�%�ت وا��ظ5�M وا�3ب و���و&�%S ا��ر+X ھ��I أ�QKء����� ���� .���eت ا8دو+���1 و ا

  

�V�!& G�$ ت�P��< ا

  ذھ��K – y�K W> ورش – إ�����Kت – :�ءات – إ	�,��&�ت

��9 وإ$�اءات #!���1D���� ا>�3S ا%�:  

-  S� <�CY� ��� �6��� �������C ا,�WI ا�;��> ����K وإ��اء ا
	��ا����� ا.  

- S� �:K ورش <�K D+ر��� W�K ات���6��0 4 �������C ا
	��ا����� ا <��;� S� �%�/ ����K y�K ��� ا,�WI وا

Wر ذھ��Q;�.  

- S� <�K ,��&�ت�	إ <��;� �I�,����C وا��ر��� ا�ا���4 ا Sز+�%� و��� W�K 5+��M�=� 5� <4و�4رج دا ���C  . ا

-  S� �:K إ����ع �Iءھ��QK8 X+ر����ض ا���C �4رج �5 وا�=���M+5 ا
داري وا�%�ز ا���و&� وا%��I ا �Y>و��� $E��& 

 . ا,�WI ا�;��> إ	�,��&�ت

-  S� <0���و�+�ت ����ST S� D ، ا��ر��� ا,��I و�%�+�ات و/�ص ا�ا���4 �,��I واy�Q ا:�ة &:�ط إW ا �ا وإزا

 .وا�1�Y%�ت وا���<�Qت ��Qر�1ت  

- S� <�K �/�M�� "�������0ل وذH اW�C ا
	��ا���! ا W   .ا��E=�� ا
	��ا����� إ

  

òîÜØÜÛ@òîÜ�a†Ûa@ò÷îjÛa@ÝîÜ¤@ @

  

ار�fCت ا��%��� ا��,�� /! ا�;��> W�K &:�ط ا:�ة واy�Q /! ا,��I ا�ا���4، و<� ا	��� ھPا ا�;��> �K! ا���+�� ا�! و?��%� 

 !/ �I�%�> ا��در 5K ا����Qن ��دة ا�������Kc�1 Sد ط,:�ً  ����:٢٠١٥ +���ا%��I ا  <�Yو� !�����Kcد �R	=�ت ا����S ا

��: �YK !�Tc ����روا�! ا	��� ��K%� ا�;��>، �K! ا���+�� ا ا��ا�>،��  ا
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�ر
�"

�
 ا

 P.�ط اP R"H.�ط ا.�ة

3
��

�ا�
��

ا	
 X

��
��

 ا

١.  �pp��و��ppد 4��pp إ	��ppا����� �����ppة و���pp:T و���,�Bpp� �pp ا
.������ ا8	��ا����� 

pp�K! ا��ppي ا:�+Dpp وا���	pp"  و��ppد اھ�ppاف ��)���pp;� �ppدة .٢
k���� وا,��� ��B� 9M رؤ+k ور	�k اk��C ا

 آ��ت :��س ��Mءة ا8داء W�K �=��ى ا���C. و��د .٣

٤.  �pp��� �pp�1��� �pp��� �pp+P�M��ا��?�K�pp و��/�pp:� Bppر+� �pp%�K ا
.������ ��1رة 	��+� 

٥.  �p+وا8دار �p����ا��ا��� ا�ا���4 ��1رة دور+p/ �p! ا�p=>8م ا
 ��;�;p��و��/B 1%� �:�ر+� ���X ا���C و+��K S> ا��8اءات ا

  ا3ز��.

٦.  ��pp	 5pp=( ن��ppQ ��/�Mppe <ppC1 ب�pp:���,� 9pp	��	�pp ا�ppaاب وا
.<�� ا

� ا8<���د+�  .١�;k أP1P��Tب ا  �e�,�
 <p,> 5p� �p��C� �p����� ا�,�W�K ا

.����� ا

٢.  <p��;�?���p=� yى ا��pYر�� /p! ا
&�� 5� ،!I�,��y ا8ط�pاف �D 5p ��ا

���C .�4رج ا

�pppp4وج <�ppppا�W ا��ppppظ5pppp� 5�M ذزي  .٣
 <+�p,ا�,�ة إW ا���pش و�pKم و��pد ا
ا�pppp^& !/�ppppCا �^�ppppوف ا�pppp��>8د+� 

.���و 

��
��

D
وا

ة 
�د

�.
 ا

١. .���� و��د 4�� ��ا�%� ا��ارئ وا8ز��ت ا

٢.  �+�pp��إ	�pp;�اث أ<=�ppم و��ppن �%�ppف إ�pp�,�� Wpp إ)�����ppت ا
 9�:;� 5�Qو�.���C ر	�� وأھ�اف ا

و+�ppa> و�;�ppد ا%�ppC> ا��^��pp! وا?rpp و��9ppT و�����pp و��ppد  .٣
.����� ا:���Kت ا
دار+� وا8<=�م ا

٤.  kpppIء ھ��pppQKا Bppp� kppp���� ءات�ppp: �ppp:K !ppp�K دارهcص ا�ppp(
ا��ppر+X وا�3ppب وا�%�ppز اcداري �ppYح �=���ppات اcو?�ppع 

����<�ppت  وا��pp" واcھ�ppاف و�pp�1ن 	�pp+��� <,pp اcداء واc	���ppع
 وا�CYوي.

٥.  �p�a;,sp;M ا�:��)�pت ا !p���و��د ��� أ34<��ت ا,;p\ ا
.�������	�E> وا18;�ث ا 

٦.  �pp/�C �pp��%�����ر	�pp ا <pp�إ�pp0ار ���ppaق أWpp�K !pp>34 ھ��ppI د
 !/ 5������� ا���C.ا

٧. .���C ���ا<�� ا������ت ا���Yرة 5K ا

 ��,�9 �1ا�$ �yY ا8&�;�ل ا8د1!. .٨

��� ا;��Cء �M ا���ز�pKت وا��p/3ت ا�5�p1 mpY�� !p و��د  .٩
.X+ر�� أ�QKء ھ��I ا

١.  !Mظ��pp&�ppرة إ	�pp��ام ا��y�pp0 ا
/c�pp( !ppت ا���5�pp وا�:pp> وا�pp�&cاب 

�M������ظ�yE ا .����� �5 <,> ا
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 ا
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��

 ا
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دا
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١.  fppو��� �pp��Cو��ppد �pp�� �pp>3Kون 5�pp1 و)�ppة ?��ppن ا��ppدة �1
.����� ا��دة �1

٢. .�%��Y&أ �	ر��� ��ا/�ا��%�fات ا3ز�� �)�ة ?��ن ا��دة 

���دة. �S+�:�5 ا�SK ا��دي وا����ي  .٣ ���C إدارة ا

��R	3p4 5p� �p=ل ا�:�+�p ا=��pي �<=�pم  .٤ S+�p:� ����K و��د
.���C� ا����� وا�:�+� ا=��ي 

٥. ���و�� /p! أ�p�Kل ��Yر�� ��^S أ�QKء ھ��I ا��ر+X وا%��I ا
 ا��دة.

�fام ��1دة ا����� ا������� و��pدة ا8داء  .٦�و��د 4�� �5�=; 
 ا��8د+�! وا8داري.

٧.  �p�������p�1 �و��د ز+�رات ��ا��� دا���4 �<=�pم ا8دار+�p وا
 ��دة ا8داء.

 

١.  X+ر�p�fKوف ��1 أ�pQKء ھ��pI ا
 !pp/ ر���ppY�وا%��ppI ا���و&5ppK �pp ا

�1���C.أ��Kل ا��دة  

ppp1"ء ا8	pppp/ �1���ppp! إ&��pppز أ�pppp�Kل  .٢
 ��p=+ر��ا��دة &^�ا �aCة اK8,�ء ا
واK8,�ء ا�48ى ا�y�C 1%� أ�QKء 

.X+ر�� ھ��I ا

t
ر/

��
 ا

�S
ھ�

ء 
�H

أ&
 

١ �I�%=� ا��W/ f أ�Kد ا �����. 4�� ا
دارة و ا8<=�م ا
.��T3a ا���و&� 5K ط�+9 ز+�دة أ�Kاد ا����+W/ 5 ا��� ا

٢.  X+ر�p��%�S ا���C و���f ا���+� �����1 <�رات أ�pQKء ھ��pI ا
H أ���pppء ا����5pppK <ppp ط�+�ppp:K 9ppp دورات Ppppو� �ppp&و���وا%��pppI ا

.k���� W/ 3� �M���� ��,+ر��  

٣ . �pppI�%H أ�pppQKء ھ��pppI ا��pppر+X واPpppو� �ppp%1:��د� �ppp��C��,�Wppp ا
���pل 5�p1 ا���و&� 	��	� ا,�ب ا���Mح ���pه ا��,p=+ �p�� �p%> ا8

3� وأ�QKء ھ��I ا��ر+X �5 34ل ا=��Kت ا��C,��. با

?y�pp إ<,�ppل ا�3ppب Wpp�K إ	�M��ppء  .١
5pppK ت�&��,�ppp	إ  �ppppIء ھ��pppQKأداء أ

.X+ر�� ا

٢.  $E�p��1 X+ر�p�إ4��ر أ�QKء ھ��I ا
 ��;�;pp�� اءات�ppذ إ��pp�وإ� S%��pp�:�

.!/�C�1:�ر ا <�M� ��6 

S�+ c ر1" ا;�ا/��p=�1 f+�ت ا8داء  .٣
.S%�&و���و X+ر�� �QK8ء ھ��I ا

٤.  �pI�%&=,� أ�pQKء ھ��pI ا��pر+X وا
 Bppp� 9pppM�� c 3بppp�ا���و&�ppp إWppp ا

.������ ا���cت ا

:��pس ��pدود  .٥ �p��Cc ���� آ��pت �1
 Wpppp�و/����pppp ا�ppppورات ا��ر+,��pppp ا
 X+ر�p�+;�> ��K%� أ�QKء ھ��pI ا
 �pp���� وع�ppY� 3لpp4 5pp� S%�&و�ppو��

��pppppر+�ppppp> Xرات أ�pppppQKء ھ��pppppI ا
) S%�&و���وFLDP( 

ا�?� ا�ظ�c  WM ���� آ��ت :��س .٦
.S%�&و���و X+ر�� �QK8ء ھ��I ا

ي
ار

	د
ز ا

�1
�

 ا

  .٢٠٠٨/٩٠٠١)��ل اW�K ���C اf+8و  .١

 ��Yر�� ا�%�ز ا8داري /! ا���ن ا����:� ��Km1ل ا��دة. .٢

)�ص اW�K ���C ��ط�� ا�B��� B� �>3 ا�����5 �5 34ل  .٣
.�+��= اc�M�(8ت ا

٤. .!Mظ�� و��د ��1 ا����0 ا�1�Y ا����fة /! ا8داء ا

5 �1���C. 1 و��د 3K<�ت ط�,�  .٥����� �QKmء ھ��I ا��ر+X وا

/! ��^S ا8دارات و��M�MIS  �0��1> &^�م ا����C ا8دار+�   .٦
.������������� ا ��Kا�  ا

٧. E�	3ت وو�%=� > ا���8ل.���E3 أ���5 ا��> و��/�� ا

�;��> إ	�,��&�ت ا�?� ا�ظ�M! وإ���ذ ا3زم �;=�5 أداء  .٨
<�� ا

١.  ��> Wp��Kد ا�ورات ا��ر+,�kp ا
�S إ&��زھ� وG� c�kp/�� Wp ا
)�����pت 
 kpppp�1�� kpppp�,+ر��ا��ر+,�kpppp (ا�ppppورات ا
 kppp��C�����kppp و�pppKد ا��pppYر��5ppp� 5 ا

 �;�ود)

٢.  5�pp��M<��ppM� �ppءة �pp�1 ا�5����pp وا
ا�����ppppp وا8دار+�ppppp=>8�1 !a+�ppppp( �pppppم 

.5���� ا

?�y آ��ت <��س ��دود ا�ورات  .٣
 ا��ر+,��.
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�/
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�
وا

 �
��

�
د ا

ار
��

 ا

 

�1���C و)�ات ذات ط�B1 �4ص وf���� !����� $��&�1 �1^�م  .١ ���+
� ا��C�����8) ا=��Kت ا�����ة��� �=�ھS 1:�رٍ �,�� /W ����1 (ا

 ���C� �fء �5 ا��ارد اPا��� 

د اPا��� ا�را	�ت ا���� �=%S 1:�رٍ �,�� /f� ��1�� Wء �5 ا��ار .٢
 ��a;,�SK ا����� ا 

���+� ا�C,Y ا8��Cو&�� وا���B���1 ��&�M ا�,�&! ا8دار+�  .٣
 .������� وا

٤.  \pp�( 5pp� W;pp����W&�pp,� Bpp و���ppYت ا�pp�+ �pp��Cا/� �pp%1 ا���ppخ ا
 ا
ر�eد+� ا���	,�.ا�%�+� وا
?�ءة، و��ا/� ا���3ت 

���pp&� اfpp%�8ة ا����4  �pp��ppو��ppد  .٥ �pp������1�pp��Cوا  �pp%�;�ppد 
 . ��fا&��

٦. .���� و��د 4�� ��ا�%� ا��ارئ وا8ز��ت ا

 و��د آ��ت ����� ا��ارد اPا���. .٧

 ��ر )�S ا��ارد اPا���.� .٨

 

١. Bp	�� �,�&! و��ا/9 اW/ ���C )��� إWp ا
  &^�ا ���د ��a/� ط��13 �,��ة.

���ppppدة  .٢ spppp����ppppKم ��pppp�E3 ا��ppppCن ا
.��,� ا

��fpppن  .٣ sppp����pppKم ��ppp�E3 ا��pppCن ا
ا�ppppp���Cء ا;��+�ppppp وا�:�ppppp<�� وا�ppppp���Cء 

.��Eوا� ا

���;�&�ت. .٤ ����� <�� ا5���8 ا

  

  

 

��
��

�"
�ا

 4
ا#

�<
وا

 �
��

د/
��

ا(
 �

�/�
"�

 ا

١.  <��C�� !&و��C��y�0 و�:�+� ا�:�رات وا,�ا�$ و��د &^�م إ
 )www.alfarabi.mans.edu.egا�را	��  (

���B ا,�ا�$ ا�را	�� �1�M�� B� ���C/�ت �و��د  .٢ y�0�
 ا���B� �:1 ا���+�� ا��8د+��� ا��,��ة.

٣. ��3ب وأ�QKء ھ��I ا <����ر+K X:� ا��وات وورش ا
�0 �1��اrE و��y�0 ا�:�رات.������+y �4�1 ا�=���ات ا 

و��د ��=9 ��K S=> <C! و�> �1&��$ درا	! �����1 إ	���Cل  .٤
  ��y�0 ا�:�رات ا�را	�� وا,�ا�$.

ا	��Mدة ا���C �5 �:�ر+� ا��ا���5 وا���;��5 ا��ر��5 /!  .٥
 .�;�+\ و���+� ا,�ا�$ ا�را	��

�ر+�س و �1ء ا��> S� �;E31 إ��اء  .٦�C,���+3ت /! Ec;� ا
 ا=��Kت ا�����ة.

٧.  5+�����و��د &�,� �5 ا=�دة أ�QKء ھ��I ا��ر+X وا��ا���5 ا
 !/ S%ر���Yدو����K
��Qن ��دة ا����S وا ����:�ى ا%��I ا

 إ�Kاد ��y�0 و�:�+� ا,�ا�$ وا�:�رات ا�را	��.

��ا��� ا�:�ر .٨ ��ات ا�را	�� ��1رة 	��+� /! ?�ء و?B آ
� ا�5���4 وا��ر���5. :�رات �1ا	�� ا�3ب و ا���;��S��:�5 ا

�:�م ا���C ��1ر+X �1&����5 �������5 و+�S ا
3Kن �K%�� �1?�ح  .٩
 .���=�D ا���1�> ا 

١.  ��1����	
<,�ل أ�Kاد ��Mق ا:�رة ا
 S��������C ��1ء W�K 	��	� وزارة ا

 !��و���e;�ت �D�C ا��=�9 و�Kم ا
.���C اP48 �1أي ا

٢.  ��1 y�0�� ل��C�	م إ�K
�0 �1���Cت ا��4ى ��ا�:�رات ا
ا��Yر�� /! ��ر+X ��1 �:�رات 

.D� ا,�&��$ �a> ���� ا

 

J�
"�

وا
 t

ر/
��

 ا

 و��د إ	��ا����� ���ر+X وا���S ����� و�����ة. .١

٢.  �K���� D������ ا���S اPا�!.ا�:�رات ا�را	�� 1%� أ	� 

��Qن ا��ا� و�Kم ا����f 5�1 ا�3ب. .٣ S�� ھ��ك إ��اءات 

٤.  5+�pppa��و��pppد آ��pppت ���ppp:T و�����pppة �����Bppp� <ppp ا�3pppب ا
 أ��د+��� 5K ط�+9 ا8ر�eد.

٥.  �ppp�,��و��pppد ��ا���ppp دور+8 �ppp	��pppا����� ا��pppر+X واS���ppp ا
����pp�K و�:�ppر+� �1�pp��C وا���pp/ �pp�a! ا8	�pp,��&�ت وا�:31�ppت ا

 ا��8;�&�ت و�:�ر+� ا��ا���5 ا��ر���5.

٦.  !p13��B��Y ا�3ب W�K ا,;p\ ا���3p4 5p� !pل ا����Rp ا
.5�>�M����3ب ا ��a;, وا��r ا

٧.  �pp:T�� S+�pp:�<�ا�ppK ا�����pp��^� Bpp� <ppت ا�3ppب �E�pp�& 5pp$ ا
 و�����.

. ا�aC/� ا���13 اfا�pEة /p! ا��pر��ت ١
 ��ppp	 !ppp�K  �,�ppp	 �TRppp+ �ppp�1  <ppp����وا

 �������  ا����� ا

٢ �;ppppp?ا����� وا��ppppp	د ا�pppppم و��pppppK .
.��0����;�ر�1 ا�روس ا  

٣ S���p. <��ر دور ا����S ا8��Cو&p! وا
اPا�! ��1 +��ق ا8ر�:�ء �1=��ى ا�3pب 

  ا�CMى وا�%�ري.

  ا�:�رات ا
��Cو&��.. <�� �Kد ٥
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�ن
�/

��
وا

ب 
@�

 ا

�:,�ppل �pp,1ا�$  .١ ��/�MppY�1 Spp=�� �ppو���� �;pp?وا �ppKد <�ا�ppو�
 ا���C ا�����M و��;�+3ت .

�M�1 D دور+�. .٢�� �;�ث ا���C د�> ا

٣.  ��/�ppp� 3لppp4 5ppp� 3بppp�+��pppم ��<Bppp ا�ppp��C ا
��Cو&Wppp ا
 ا������ت ا3ز�� وا��اول.

٤.  ً�ppp��^& �ppp��CSK�ppp ا�3pppب أ��د+���pppً و��د+�ppp� �ppp/� ا ً3��pppC��
 وا������K و0;��ً.

٥. . ��13�� �QK8ء ھ��I ا��ر+W/ X اY&8�� ا��M ا��Yر�� ا

٦.  �p,���1
?�p/� إ�p> Wpب �=�WMpY ا �p��C�1 �p�,دة ط�p�K ����
.���C دا4> ا;�م ا����W و<�+,� ��اً �5 ا

٧. ,����eد ��1/�� &^�م ا8ر�� د ا��8د+�! %W.S ا���C ا�3ب ا

���5p� 5+�a ا�3pب s�p���1 إر�peد أ��pد+�!  .٨�p1 ���C�%�S ا
.S%1 �4ص 

٩.  $��pp&�1 3بpp�ا���pp=� �pp��Cة /� !pp�9pp�, ا8ر�ppeد ا�pp�8د+�! 
.��C�����8ا ���� ا

١٠.  Wppp�K �pppM�����1��pppYر�� /pp! اpppY&8�� ا��pp�13 ا �pp��C����fا
 .����� �=��ى ا

١١. �1���C.إ�;�د ا�3ب ��a> و+�Yرك /W ا �M����X ا��� 

١٢.  !pp&و��C%Spp را1��pp و��<Bpp ا �/�pp5 و���+�pp��SK�pp ا�pp��C ا
���ا0>. 

�:�ر ا���C ا���M<�5 /! اpY&8�� ا�3p4 5p� �p�13ل ��pI/�Cت  .١٣
 وe%�دات �:�+�.

�;�ص اW�K ���C د�$ ا�3ب /! ا���pل ا,;3p4 5p� !paل  .١٤
 إ<��� ����R ط�M�1 !13 دور+�.

١٥.  ���C���1د ا����� ا����� �p%1 و����5p� �p%&m1 fp أ<�pى ���Mد ا
.� ا�����ت W�K �=��ى ا�و

�1" ا�3ب  .١٦ �+��	 !Mظ����;�ص اW�K ���C إ<��� ا���:W ا
.<�� 1=�ق ا

١.  5��p,:��Kم ���E3 أ�Kاد ا�3ب ا
.���C� �(���  �B ا��ارد ا

٢.  �ppp��C����pppو+$  "ppp�4 د�pppم و��pppK
f��Ppppب ا �ppp�1��5 �1�ppول اppp� �ppp+

 ا�3ب ا�ا/�+5.

 

 

��
��

"
� ا

�8
P)

وا
 5

��
"

C ا
D<

 ا
و��د 4�� �,;\ ا���! ��T:� و�����ة و���,�� 1���  .١

 B����ا����� و���,�� �1���%�ت ا:���� وا)�����ت ا
.�%1 ���C ا�;�"، و���fم ا

٢. .�M���� ��a;1 تc��� !/ �>���� ����K و��د <���ت 

W/ �M���� ����K ا���ن ا����� و��د ��c��� 5� 5��aت  .٣
���<��ت. 

٤.  ���;� ��a;1 ت�=	R� 5� ����ز+�دة �Kد ا��Yو�Kت ا,;��a ا
ودو��، و+�Yرك ��1 أ�QKء ھ��I ا��ر+S�C;� W/ X أ1;�ث و 

.�� ��Yو�Kت دو

دSK ا,;\ ا���! �5 34ل دSK ا8<=�م 	��+� �5 ا��ارد  .٥
 اPا���.

٦.  ���B ��1 ا�ول ا8ورو��1 ��,�دل ا���! ���M> ا�M�8<�ت ا�و
.!a;, وا

٧.  ������ �5 ��0وق ا���م وا��� B+ر�Y� W�K ���C)��ل ا
 !�� SK�1 ������C� ����ن ���k. ٥ا

٨. .����� )��ل ا�K W�K ���Cة ��اfE �5 دا4> و�4رج ا

٩.  W/ �����)��ل اW�K ���C ا���f اW�K !&�a �=��ى ا
.�Y� ��اfE )�ا/f ا

١.  �p���C;��p ا���Kم ��M+� ا��pارد ا
.W����,;\ ا ����� ا

٢.  !pp/ �pp��+ت ا��8د�pp%��ppKم ��pp�a> ا
 ���ل ����B ا8دو+�.
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���
"

ت ا
��

را
�

 ا

��/� ا���C �1ا�$ &���K و�%��� ���+���� Bp� SE3�� 5���p,ت  .١
.<�� 	�ق ا

٢.  $��pppp&�1 �pppp��C���fppppه /pppp! ��ا�%PharmD  �ppppإ	bT�;�pppp ا
.<�� ����,�ت 	�ق ا

٣. �;�+.�M���� \ ا���C 4��%� ا,;m1 ��a<=��%� ا

٤.  �pY& Wp�K �p����1���C ط3ب ا�را	�pت ا ������B�Y ا8<=�م ا
.����� ا18;�ث ا�=����� �5 ا�	�E> ا

���5pp ا5ppK �pp��C إ��ppاءات ا�=��pp> وا
�ppeاف /pp! ا�را	�ppت  .٥
��1 �K1:�ا �M�;و� ،����&�ت �3ب ا�را	�ت ا���� ا�=5���p ا

.�%+� 

��را	�ppK�> ��/�pp� \pp�( 5pp� �ppت  .٦ Dpp	����%��pp ا�pp��C ا���ppخ ا
.��	��� درا	�� ���� �M�C	D ا�K8اد ا���Gة وا

������Cppe Bpp� <ppوى ط3ppب ا�را	�ppت  .٧ �pp:Tة و���pp���� ت�pp�آ
.���� ا

<��pppK �pppد ا�3pppب ا�ا/�ppp,1 5+�pppا�$  .١
.���� ا�را	�ت ا

٢.  y�pp? �pp������pp ا��ا��ppارد ا
.����,�ا�$ ا�را	�ت ا 

 

�S
�<

� ا
#�

و<
 �

�"
��

��
 ا

��
�ر

8
�

 ا

١.  Bp�������p��4 �p ا Wp/ Wp�;���Yر�� ��5pK 5��a ا����Bp ا
.���C و���X ا

٢. .B������ت )��+� ا,��I و���4 ا��/ !/ ���C ��Yر�� ا

٣.  Bp/� �p��%���pMءة )�ص اK W�K ���C:� ا��وات ا���p+�K وا
.5��+�� ا


ر�peد ا�3pب <,p> ا���ppج  .٤ !pp�%�إ	�p;�اث �Dp�C ا����kp ا
.�(��� c���1ت ا��> ا

�;�ppق  .٥� 5����ppC;إ��)�pp ا�ppMص �ppK �pp,�8د �5pp ا���ppد� ا
.���������� ا�%�رات ا ���� 1,�ا�$ ا�را	�ت ا

٦.  �+���,�� وا���و��د و)�ة �;��> ا8دو+� وا�=�;�Qات ا
 ت ط�B1 �4ص).(و)�ة ذا

٧.  Bp�������� ا ���:���9�T اY&8�� ا 9T�� !I�1 <�	 و��د
.�I�, و����� ا

١.  !p/ S�p���ا;��� إWp ا�5p� �p+f ا
 !;�&�Y ا���� ا������� وا�WK ا

.��������ط�اف ا 

  

  
�6�F�   :ا�ا<��� ا	���ا����� ا"�ا9# #

 

 Wا�����	
�1���C �5 درا	� و�s��Y و�;��> ا����Gات وا��ا�> ا
	��ا����� /W ا,��I  ��1 أن إ&�%W أ�QKء /�+9 ا����" ا
 S�+و .WI�,ا�ا���4 ����C، و�c��� �+�;� ST 5ت ا:�ة و���cت اy�Q، و�D ا�ن إ	��3ص ا�ccت ا
	��ا����� %Pا ا�;��> ا

��:إ�Kاد ���M/� ا��ا�> ا
	��ا����� ا�ا���4 �5 34ل ا���ات ��  ا

@ @
 ���ط ا��وة  ا�وزن ا�ر�ب  �وزن ا��ر��

0.04 4 0.01 

�B��Y ا�1cاع ا�0c> وا�,�5K �C ط�+��M� 9> �1&��$ )�ا/f ا��Y ا���ل �5  
 H��0وق ا,;�ث �1����k واPي �=�ھS اk�+��� !/ k��C �5 ��اردھ� اPا��k وذ

.k����5K 5�M ا���ذ ط�+9 اc&�;�ل وا=�<�ت اR� ��Tcء ا,�)5�a وا

0.06 3 0.02 
=� ا��W/ f أ�Kد ا%��I ا���و&� 5K ط�+9 ز+�دة   �����4�� ا
دارة و ا8<=�م ا

.5����C( �H إ&��اب ��0دP� و ��T3a أ�Kاد ا����+W/ 5 ا��� ا

0.09 3 0.03  .m�� ا��+k /! ���زاه ا��%�ون وا��=�D ��1ره &��fه و����	,B� k ط,��k ا

 /W ا
دارة. ISO 9001/2008)��ل اW�K k��C اf+8و   0.02 3 0.06



@ @ 

 

M@ SVM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

0.03 3 0.01 
  k+دار
�������M�MIS  k> &^�م ا��k�C ا k�Kا�/S^�� W ا
دارات وk0��1 ا

.������� ا

0.15 3 0.05 
  b& ��&cا SKود Wcا D	�;���� ا������ت ���&� ا�%fة ا��C� ادارة �/��

.���C�1 ���:� ��CY� و)> اي 

0.12 3 0.04 
و ا�%fة ا��ض ا;�+�a وذf�video conference  Hو+� <��Kت ا��ر+X �1^�م  

�=%�> ا����> �B ا�Kcاد اC,��ة ��3ب . 

0.06 3 0.02 
5 �1���C و�3ب  ��������B ا=�دة أ�QKء ھ��I ا��ر+X وا b&��&cإ��)� ���4 ا

.���C ا

0.09 3 0.03 
) !�C�	3�3ب اc ���C	���ا�%� 5K ط�+��wi-fi 9/�� ���4 ا
&��&b ا (

.���;� ا����Mن ا�;��ل أو أ�%fة ا�C,���� ا

0.16 4 0.04 
��y�0 و�:�+� ا�:�رات وا,�ا�$ ا�را	��    <��C�� !&و��Cو��د &^�م إ
)www.alfarabi.mans.edu.eg( 

�ر+�س و �1ء ا��> E31;� ا=��Kت ا�����ة.  0.03 4 0.12�C, �S إ��اء ���+3ت /! Ec;� ا

0.09 3 0.03 
  ��a;,�B��Y ا�3ب �K! ا,;\ ا���! �5 34ل ا����R ا�13! و ا��r ا

.5�>�M����3ب ا 

0.06 3 0.02 

 �%�K���� <C  ��و �a5  أو أ���K���� W<��b إدارة اS�=:�1 ���C ا�/�� إ
 S� ��� ���Cا��ص وإ�Kاد ا�;�?�ات إ��Cو&�� ور/�%� B>�� W�K و����ى ا

��&�1 9�,�� $video conference. 

0.12 4 0.03 
k اk�C�����c  و��1ء �,�W (ھـ)  ����W�,� s���� S (د) ��;9 �4ص 1,�&��$ ا

 ��+� ا���اد �,�W (د) �:��> ��a/� ا�3ب /W ا����> وا��ر��ت .

0.09 3 0.03 

  ���=����;�+� ا)�����ت  	�ق ا��> و��/�� �1ا�$ ا���1م وا �:T�� �	درا <�K
5 ����> �;��>  و��������Y1  5��Eت ��E��45 إ� <���G��� إ)�����ت 	�ق ا

 ا8دو+�.

0.06 3 0.02 
  f���1 ��a;,����r�� s درا	�� ��د �5 ا�3ب ���Yر�� /W ا��Yر+B ا

.��,+��� ا,;�ث ا�,�� ا

0.12 4 0.03 

������ ا������� و���4  SK��:�+S ا ������ W&و��Ccا B>��اc	��Mدة �5 ا
ا�3ب /B��� W ا���cت (�;��> ا�:�رات ا�را	��، ا3Kن &��E$ ا�3ب، 

 ا��اء اc	�,��ن و��6ھ�).

0.12 4 0.03  .����� ز+�دة ا18;�ث ا���Yرة /W ا����Rات وا��3ت ا�;��� وا

0.12 4 0.03  .�(���� ز+�دة أ�Kاد ط3ب ا�را	�ت ا���� و ز+�دة ا�ر��ت ا

0.08 4 0.02 
  H��1 �&���	cز+�دة ا !/ Sھ�=+ ��� ���Cر/B ا18;�ث ا���Yرة B>�� W�K ا

.��a;1 Bا��� ا18;�ث 

 ز+�دة ���در ا���+> اPا�W �1	�;�اث �1ا�$ ��+�ة.  0.05 4 0.2

0.2  4 0.05 ) <������/W/ X 	�ق ا WMC+ع و���� �(���  �1&��$). �K٣٠د ا,�ا�$ ا

0.08 4 0.02 
��را	�ت   �0�4 ������������� ا �,	�����ا/� <��Kت ��M�C و�fودة �1��%�fات ا

 ��1���	
 ط�D. ٧٠ – ٥٠ا���� ط�<�%� ا

0.08 4 0.02 
و�1&��$ ا���S�Pharm D  �K �1أ ا�را	� /W ��1 ا,�ا�$ ا���0 �,�&��$ اـ 

��.وا�D ا���دى �1��G اf+ ��� ��=&�M+� ��ارد ا���C ا�� 

0.08 4 0.02 

 <��ا��)k ا�K �,�c k0�Mد �5 ا���دk ا;5����C و���ر	! ا�%�k �5 34ل ا
%f���� k0�/ Sه  r��+ ��� k��C�1 kM����3�;�ق 1,�ا�$ ا�را	�ت ا���� اا��ص 

k+�^����ر+D ا���! وا�را	k ا 

      R"H P.�ط ا



@ @ 

 

M@ SWM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

0.06 2 0.03 

�4وج <�ا�! ا��ظ5�M ذوي ا�,�ه ا! ا���ش و�Kم و��د ا,�+> ا�C/! &^�ا  
 ��c��4ه وھ� اc5 ا+�Y�4 y�Q�k ا��ظ�y /! ا����k 34ل ا=��ات ا

.k��و k+د���>cوف ا�^�1 ",��� ا

0.06 2 0.03 
��aه اKc,�ء �K! ا�QKء ھ�kI ا��ر+X وا�%�ز اcداري ��1ره �;� �5  

 ا���)�ت /! ھPا ا���ل.

0.06 2 0.03 
�fا+� اKc,�ء �K! اcداره k���& ��,� <CY1 ا�fا+� اC,�� /! ا�Kاد ا�3ب /! 

k	را� ����y ��ا)> ا

0.06 2 0.03 

�G��� ا���cت ا��8د+���   ��/�Cاc ���C +��ا/� �+%� ا��fا&�� أو ا��ارد ا
ا����a� �M> اf%�8ة ا,;��a ا����رة و��0&�%� و اf%�cة ا���و&� (اcت 

 ���C���+�، ��	;�ت، ط���1ت، )�ا	D ا��) �QKcء ھ��I ا��ر+X. و����� ا

� ا������+� ا��f /! ا��از&�M�1k أ	�	�� W�K �1&��$ ا ��C����� 

0.06 2 0.03 

  W/ S%�a5 ا�K S%��,��� W&�� H�Kم ر?�ء ا�QKء ھ��I ا��ر+5K X روا�,%S وذ
�� و����� )�رس) وازد+�د اKc,�ء ا��ر+=�� �ا�����ت ا��a� �0> (����� ا

.�4cا ���� واcدار+� W�K ا

0.04 2 0.02 
  !������C ��1ء W�K 	��	� وزارة ا����S ا ��1����	
<,�ل أ�Kاد ��Mق ا:�رة ا

.���C و���e;�ت �D�C ا��=�9 و�Kم اP48 �1أي ا

0.01 1 0.01 
�0 �1���Cت ا��4ى ا��Yر�� /!  ���Kم إ	���Cل ��y�0 ��1 ا�:�رات ا

.D� ��ر+X ��1 �:�رات ا,�&��$ �a> ���� ا

0.04 2 0.02 

أ�Kاد ا�3ب اC,��ة �Rدي ا! ا��3ء <��Kت ا�روس و ا����> و ا���ء أ)��&�  
) /! ا��ر+ �TR+ ��1 X	��K  �,! 	�� ا����� video conferenceا! &^�م (
 ������� ا

0.01 1 0.01  .5��+��5 �1�ا1�� و�Kم ���M> دور و)�ة �����1 ا��+�� و��د �Kد �;�ود �5 ا

0.02 1 0.02 
  W�5 �1=�ق ا�;�D,=1 W ا�Kcاد ا��MGة ا��+��� �(���<�� /�ص ا��> ا

 ����ج 	��+�.

0.03 1 0.03  .��:�,�� �Kم و��د ا�� وا?;� �=�+E��& 9$ ا,;�ث ذات ا�,�G ا

0.08 2 0.04   W�����fا&�� ا,;\ ا W��C; ?�y �����ت ا�SK ا

 ا����ع  1.00   3.01

@ @
   



@ @ 

 

M@ SXM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

��P�k: - 9#ا�"  :ا��ر$�� ا	���ا����� ا

@ @

��9 ا>��S ا��ر$��D�Z@ @
@ @

�ر
��

�
 ا

 ا�%�+�ات ا�Mص

W
��

�ا�
�	



" ا

��
��

 ا

١- .���1 W��> وع�Y� S���� إ�K,�ر ا

٢- .�  4�" ا����� ا�=��ا�� ��و

٣-  �������ا/� ا��ا�C,e �,K <0 ا������ت �1
 ،!I�,�B/�+ 5 �5 �=��ى ا��Yر�� /! ا�;��> ا

��&y���� D ا8ط�اف �5 �4رج ا���C، و+�=� 
&�Y رؤ+� ور	�� ا���C وأھ�ا/%� ا
	��ا����� 

.Wر��������B ا 

?�y إ<,�ل ا�3ب ا�ا/�+W�K 5 ا,�pا�$ .١
.���C ا�را	�� �1

ا��pppppp�Gات /Wpppppp ا8و?�ppppppع ا�pppppp��>cد+� .٢
.�:(3�� وا��K����c ا��=�ر�K وا

٣. ������C� ا��=�ر�K.ا���رات ا

 

��
��

;
وا

دة 
��:

 ا

١.  <���%:,�ل ���+� ا m�%� !����ا���خ ا��م ا
���ا/B� 9 ����,�ت ا���Kcد.����^�� ا

��Qن ا��دة �1�����، و����  .٢ f��� و��د
 S%=+ ��1 ،���C3K<� وط��ة k��1 و5�1 و)�ة ا��دة �1
 ،�%��Y&و+=�&� أ ،ً���/ �%�Kدورھ� ود <��M� W/
 ،�������Qن ��اؤ�%� �B أھ�اف ا �%��4 Bو+�ا�

  .f���� و�:�م ا�)�ة �:�+�اً 	��+�ً 

٣. �3<�ت ا	�;�اث �> �D�C� 5 ا�ا/�+5 و�D�C ا
.���C�1 �� ا�و

��ا/� �1ا�$ ��ر+,�� ����� ا�%�رات ا
دار+�  .٤
�:��دات ا
دار+� وا��8د+���. 

٥. .S�� ��K ا��������� وا
&��Mح W�K ا

=��	� ?��ن ا��دة. .٦ � �,�! ا�و

٧.  �+�CM�0ور <�ا&�5 �;�! ):�ق ا����C ا
 ���C�1 5�و��,�:��%� و����M%� �5 34ل و��د 

 $��&�1) 5�a(�,� !���s;M ا8&��ج اTurnitin (
.�+�CM;��+� ):�ق ا����C ا 

٨.  !��,��&�ت ا �Kوو��د <�ا �Y����د و	�E> ا
.����� �=%> ا;��ل W�K ا18;�ث ا

٩. ����C ا�CM+� وا���خ ا��م ����! ا�K! 1;:�ق ا
.�%&mY1 �E�= ا

١.  yE�pظ�� �p�����1�p� �1��0 ا�pر��ت ا
.����^�� /W ا%���> ا

٢.  <pppppp���%��و&�pppppp ا:�ا�ppppppK ا;����pppppp وا
.�0��5 �1�����ت ا�=/����ى ا ����^�� ا



@ @ 

 

M@ SYM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

W
=	

R�
 ا

S+
�:

�ا
 

دة
��

 ا
رة

دا
وإ

 

&^�م ا��ا��� ا�ا���4 اPpى +�,��pه �����p? fpن  .١
�1����� واPى +��M�1 S دور+� 	��+�ً.ا��دة  

٢.  S�p+و �p��C�1 �p��4ا����ا���p ا <pT��� م�p^& و��د
  أ+�M�1 �Q دور+�.

اSK�pp اWpp�M اPppى +:����pp? fpp��� kppن ا��ppدة و  .٣
.����� ا�)�ات ?��ن ا��دة ���C1ت ا

٤.     .���C ��/�� دورات �mھ���� ��Cادر وا:��دات �1

١.   5pK X+ر�p��Kم ا�?� �QK8ء ھ��pI ا
 S%Eا�pppppp^�1 �pppppp&ر�:�دSpppppp%�4 اppppppY%�ي �1

.�0���1�����ت وا���ھ� ا 

 

 

X
ر+

��
 ا

�I
ھ�

ء 
�Q

Kأ
 

����� <�رات أ�pQKء  .١ fت و��ا��Kو�Y� و��د
.X+ر�� ھ��I ا

 و��د /�ص ���/=�� �,��aت وا��r ا��ر���. .٢

٣.  �����pppppY�و��pppppد ��pppppاfE ا�����ppppp وا�و�ppppp ا
 �p�1 �p%;��� Wp�وا�:�+�+�،  و��1 ا��اfE ا

 .�� ا�R	=�ت ا�و

إ	�ppp:��ب ا�����pppت ا���ppp0 وا�����pppت  .١
 X+ر�p�ا����1 وا�QK8 ��,��8ء ھ��I ا

 و�0�4 ا�MCءات ا����fة.

٢.  Wpp�?y�pp ا�وا�Dpp وإ&��ppMض ا�4�ppل ا
.�Y��� B� SE���c �=��ى ا

٣. �ppK ل�pp�;م �ppKدة �pp�1 ا�,��pp�1 5�T�pp ا
.����� W�K ا�ر��ت ا

ي
ار


د
ز ا

�%
�

 ا

�����pppp ا�%�ppppرات ١ �pppp�,+ا�$ ��ر�pppp1م وfpppp( �/ا�pppp�.
��5����ppp و�:��pppدات ا
دار+�ppp ��/�ھ�ppp إدارة  �ppp+دار
ا

.�����  ا

٢ kppp+دار
/�ppp^& <ppp��M� .MIS  Sppp^�� Wpppم ا��kppp�C ا
.������������k ا k�Kا�  ا
دارات وk0��1 ا

 

�1�pppا4> وا��pppرج  .٢ <ppp�K ص�ppp/ �/ا�ppp�
 �=�:�D ا�MCءات ا����fة.

ا:�pppppا&�5 وا��pppppا�ppppp�;1 r�ppppp=� rEل  .٣
ا��ppظWpp�K 5�M "إ��ppزة �pp1ون ���Dpp" دون 

.W�>أ �( 

��p و�1��p0 ا;��pل  .٤�;&^S ا���5�p ا
 .��Mدر��ت  وظ� W�K 

�+
�د

�
وا

 �
��

�
د ا

ار
��

 ا
١.  ��/�pp� Wpp/ �pp�,ت أ���pp%� Bpp� ا���ppe �pp:K �pp�&�Cإ�

���+��5. /�ص <�K 

٢.  �/�p� �p�����1 ��,��1:�+� ا8و �(���ا
��C&��ت ا
.��13� �=%�3ت ��د+� ��/�� ���ر	� اY&8�� ا

٣. .����� و��د �D�C ا��r ا�و�� /! ا

�ppKم ��pp+�M ا��از&�ppت ا��R�1 �pp0	�pp=ت  .١
.S���� ا

�Kم <�رة اW�K ���C إ���pذ ا:�pار ا��pص   .٢
.5��,:� �1;�+� أ�Kاد ا��,� ا

٣.  5ppp� �ppp������ppp ا��?y�ppp ا��pppارد ا
.����� ��fا&�� ا

��
�+

�د
�8

� ا
�+�

��
ا

 
��

��
��

�ا
 $

ا�
�,

وا
 

١. ) �pp���> �pp����� �pp��+أ��د ��+�pp�� د�ppو�NARS (
��pQن ��pدة  �p���:���رھ� و��ا��%� ا%��pI ا

 S���� وا
���Kد �M�1 دور+�.ا

٢.  S�ppp���ا
	�M�pppدة �5ppp ا
��ppp�&�Cت ا���)�ppp(�1 �pppة ا
 �pppppp��:� fpppppp��� 5ppppppو� �pppppp�����1 Wpppppp&و��C
ا
ا
��c�pppت وا������pppت �1����Wppp/ �ppp إد�ppp4ل 

 .S����� �a+�( ط�ق 

ا
	�M�ppدة ��pp^& 5ppم ا��ا���pp ا�ا�pp��4 اPppى +�,��ppه  .٣
.����� ���f ?��ن ا��دة C1> �5 ا���C وا

&�pp ا��pp��1 r�pp=� Wpp+> ا��ppاrE وإ&�ppYء �pp1ا�$ ��وا
.<�� ��+�ة ��,W إ)�����ت 	�ق ا

١.  �pp��C� ��1����p	
<,�pل أ�pKاد ��pMق ا:�pرة ا
 !�ppp��ppp�1ء  Wppp�K	��	�ppp وزارة ا���S�ppp ا
 Ppp48م ا�ppK9 و�pp=��و���ppe;�ت �Dpp�C ا

.���C �1أي ا

ا��pppp�Gات ا=�� Wpppp/ ��+�pppp���pppp,ت 	�ppppق  .٢
.<�� ا

٣.  W/ دة����5 اf+�دة ا�,:�أ�Kاد ا�3ب ا
و�Kم <�رة اWp/ �p��C اWp/ SC;�p ا�pK8اد 

.ً�+��	 ��,:� ا
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S��
�ا

 و
X

ر+
��

 ا

١.  B� <0ا��و��د �C,e ا������ت �1����� ��=� ا
 �pو��ا�� �+�p�� ���Cا8ط�اف ا����� �4رج ا

.S��� إ	��ا�����ت ا����S وا


&��pppج .٢ �ppp��C�1 Wppp&و��C
 و��pppد و)�pppة ����S�ppp ا
 ا�:�رات ا
��Cو&��.

٣.  S���ppppا���pppp+� ا�=8 ���pppp	��ppppا����� ا���S�pppp وا
..���C�1 

����Kد.. .٤ <���� �1أ ��Y� <��Mو�Kت �mھ�> ا

٥. .������1 W&و��C
 &^�م ا��C,�ت ا

و��pppد &^�pppم ا�pppMرا�ppp��:� fppp���1 W1 ا
��c�pppت  .٦
���� ا������pت �1�����p=�+ �p إ	�:��pء ��Cو�

 ���K�M ا�������. ر?� ا�3ب 5K ا

١.  �pp&و��ا�����ppت ا���pp0 وإ��pp%���&�C وا
 <p(5 و�����p1 �p0��/W إ���pذ ا:�pارات ا

.S�����1 �0�� ا�3CYت ا

٢.  Wppppppp�K ل�ppppppp�;ا���+ppppppp> و�1��ppppppp0 ا
.<�������+� ا �a+�;���� ا��C� ا

٣.  Wppp/ ��ppp0���إ&��pppYر �ppp/�:T ا�pppروس ا
.B���� ا

/�%�ppK �ppم إھ���ppم ا�R	�pp=ت ا��pp�+ Wppرب  .٤
 ا�3ب �1,�ا�$ ا��ر+,�� ��3ب.

�ن
�+

��
وا

ب 
3

�
 ا

١.  �p������ا/� �1ا�$ وأ&Y�� �����K ��,��ھ�p إدارة ا
��K+� ا�3ب.  

�����ppp=� �ppp�1ى  .٢ �ppp0�M�C,pppe ا
&��&r�ppp�� bppp ا
.<�� ا��+��W/ 5 	�ق ا

إ	�pp;�اث ��pp&�1$ درا	�pp^&) �pp+�� !ppم ا=�K�ppت  .٣
 ا��>.ا�����ة) ��1 +��م ����,�ت 	�ق 

٤.  fpp����ا�pp+fدة /pp! ا��Dpp ا�����Wpp�K !pp ا���S�pp ا
.��C��+��8ا ���� و�M0ت ����� ���+$ �a> ا

�pppKم <�pppرة اWppp�K �ppp��C إ���pppذ ا:�pppارات  .١
 B,pY� W�R+ 5دى إ�,:�ا���Km1 �0اد ا

.ً3,:�=� 5��+���1 <�� 	�ق ا

��
��

�
� ا

�
Y&

8
وا

 !
��

�
\ ا

;,
 ا

١.  ����Kا/� �%�ت �;��� و��.W����SK ا,;\ ا 

٢. .Wر��� ر�0 ا����� ��C/�ءات ���Y ا

٣. .W��� ا����W/ B )��� إW ��,�:�ت ا,;\ ا

� ا;��pppل Wppp�K ا�ppp;18ث ا���� �ppp	�pppاء  .٤�%ppp	
   HPppو� ،�pp�,أو أ�� �pp��;� ت�pp+دور Wpp/ رة�ppY��ا

 واD�C وا��ا�W/ B �0رة ر<���.

٥.  5�ppp1 3ت��pppو��,و��pppد ا��+5ppp� �ppp ا
��ppp�>�Mت وا
� ���� و�%�ت أ��,�� ��1 +��م ا,;\ ا���!.ا

١. .����� �1��0 ا���/=� ا
<����� وا

٢.  y�?ث، و�;,إھ��ل ا
	��Mدة �E��& 5$ ا
.�%��K D�� ا

٣.  ،�p�����:��f�� sا&�� ا,;\ ا���5p� W ا
 <ppp+��� Wppp/ �ppp����و?�ppp=� y�pppھ�� ا
 Wpppp/ X+ر�pppp���ppppYر�� أ�ppppQKء ھ��ppppI ا

.����� ا����Rات ا

��د+���5 /! ا��B��p ا�pوا�K !Eم ���a> ا8 .٤
 وا�<�W�K �1 ا8دو+�.

���
�

ت ا
�	

را
�

 ا

�G��� إ)�����ت  .١ ���%�ز+�دة ا��W�K D ا,�ا�$ ا
.<�� 	�ق ا

ھ�ppوء و+=�pp ا����pp�+�� !pp/ �ppY ا����ppرة +�Pppب  .٢
 ا�3ب ا�ا/�+5 ���1ا 5K ا5���8 ا�fد)��.

 

١.  ��ppp=�� Wpp/ yppظ�������ppp%� �pp�1 bppت ا
ا�5ppppp� �ppppp%1 5����ppppp ا���pppppد� إ�;�pppppق 

.�����1�را	�ت ا 

��
��

��
�

� ا
ر�

�Y
�

ا
 

�I
�,

� ا
��

و4
 ��<�B ا
��M<��ت ا�و�� و��Yو�Kت ا�Yا��. .١ 

٢.  5�pp1 "1�ppإ	���ppار+� &��ppح ا���:Wpp ا�ppظ�pp/ !M! ا
ا��pppppp+��5 وا8ط�ppppppاف ا�������ppppppe 5pppppp� �ppppppت 

.B&ت و����=	Rو� 

٣.  S��>
�p1 ت�p=	R���r�p و��د ا��+� �5 ا%��pIت وا
���+��R� <a�) .5	=� ا�%�ي). <�K ص�/ 

١.  �ppp����أ8ز��pppت ا�ppp��>cد+� ا�;���ppp وا
.����� و���Tmا�%� W�K ا

٢.  

 

 

�  
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�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

 

�  D&ا������� ا��� ا
	��ا����� �W/ ���C �;��> ا,��I ا��ر��� �K���� W�K �5 ا��ا�> ا��ر��� ذات ا�W�K ��Tm ا
��Qن ��دة ا����S وا
���Kد. و���a> ا��ا�> ا��ر��� /W: أ0;�ب  ����:����C وا�;�دة /W ���+�� ا%��I ا �M����ا

 (5+��M�=���+�W ����ت ا%��	�  –�5 ا���/= –ا���;� (ا <���� –إ���ھ�ت 	�ق ا�;ا���Yء  -ا:�ا&�5 وا��اrE ا
–  ��	��=���� ا��=�ر�K –ا��ا�> ا
)�����K  -ا��ا�> ا
<���د+� –ا��ا�> ا��C� ا���رات ا

  

��6�F ا"�ا#9 ا	���ا����� ا��ر$��:#  

  

o$�� ا�Fص  ا�زن ا����A ا�زن ا

0.20 4 0.05  .���1 W��> وع�Y� S���� إ�K,�ر ا

0.06 3 0.02 

 ،!I�,��ا/� ا��ا�C,e �,K <0 ا������ت �1����� +�/B �5 �=��ى ا��Yر�� /! ا�;��> ا
�y���� D&�� 5 ا8ط�اف �5 �4رج ا���C، و+�=� &�Y رؤ+� ور	�� ا���C وأھ�ا/%� 

.Wر��� ا
	��ا����� �����B ا

���ا/B� 9 ����,�ت ا���Kcد.  0.02 3 0.06����^��:,�ل ���+� ا%���> ا m�%� !���� ا���خ ا��م ا

0.20 4 0.05 

  ��1 ،���C��Qن ا��دة �1�����، و���� 3K<� وط��ة k��1 و5�1 و)�ة ا��دة �1 f��� و��د
 B� �%ن ��اؤ���Q �%��4 Bو+�ا� ،�%��Y&و+=�&� أ ،ً���/ �%�Kدورھ� ود <��M� W/ S%=+

  .f���� أھ�اف ا�����، و�:�م ا�)�ة �:�+�اً 	��+�ً 

0.08 4 0.02  D�C� 5� <� ;�اث�	ا.���C�1 �� ا�ا/�+5 و�D�C ا�3<�ت ا�و

 ��ا/� �1ا�$ ��ر+,�� ����� ا�%�رات ا
دار+� �:��دات ا
دار+� وا��8د+���.               0.03 3 0.09

0.12 3 0.04 
  ���C�1 5��0ور <�ا&�5 �;�! ):�ق ا����C ا�CM+� و��,�:��%� و����M%� �5 34ل و��د 

 $��&�1) 5�a(�,� !���s;M ا8&��ج اTurnitin.�+�CM;��+� ):�ق ا����C ا ( 

0.09 3 0.03  .������,��&�ت ا�! �=%> ا;��ل W�K ا18;�ث ا �Kوو��د <�ا �Y� ���د و	�E> ا

0.09 3 0.03 
&^�م ا��ا��� ا�ا���4 اPى +�,��ه ���f ?��ن ا��دة �1����� واPى +��M�1 S دور+�  

.ً�+��	 

 و��د /�ص ���/=�� �,��aت وا��r ا��ر���.  0.02 3 0.06

0.16 4 0.04 
  ��1 �%;��� W�و��د ��اfE ا����� وا�و� ا������Y وا�:�+�+�،  و��1 ا��اfE ا

 .�� ا�R	=�ت ا�و

0.08 4 0.02 
��ا/� )fم و�1ا�$ ��ر+,�� ����� ا�%�رات ا
دار+� ������5 و�:��دات ا
دار+� ��/�ھ� إدارة 

.����� ا

���+��5.إ��e �:K ��&�Cا�� �B �%�ت  0.01 4 0.04 <�K ص�/ ��/�� W/ ��,أ�� 

0.08 4 0.02 
��Qن NARSو��د ���+�� أ��د+��� ������ <���� ( ����:) ���رھ� و��ا��%� ا%��I ا

 ��دة ا����S وا
���Kد �M�1 دور+�.

0.03 3 0.01 
  ���:� f��� 5و� ������1 W&و��C
ا
	��Mدة �5 ا
��C&��ت ا���)� �1)�ة ا����S ا

 .S����� �a+�( إد�4ل ط�ق W/ ����� ا
���cت وا������ت �1

0.06 3 0.02 
  �+��� ���Cو��د �C,e ا������ت �1����� ��=� ا��اB� <0 ا8ط�اف ا����� �4رج ا

.S��� و��ا��� إ	��ا�����ت ا����S وا

0.06 3 0.02 
���� ا������ت �1����� +�=� إ	�:��ء  ��Cت و�c���
و��د &^�م ا�Mراf���1 W1 �:��� ا

 .������� ر?� ا�3ب 5K ا���K�M ا



@ @ 

 

M@ TRM@ 

�  - ا��� ا
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0.08 4 0.02  .<�� إ	�;�اث �1&��$ درا	! ��+� (&^�م ا=��Kت ا�����ة) ��1 +��م ����,�ت 	�ق ا

0.06 3 0.02  .Wر��� ر�0 ا����� ��C/�ءات ���Y ا

0.06 3 0.02 .<���G��� إ)�����ت 	�ق ا ���%� ز+�دة ا��W�K D ا,�ا�$ ا

0.06 3 0.02 
إ	���ار+� &��ح ا���:W ا�ظ�M! /! ا�1" 5�1 ا��+��5 وا8ط�اف ا����� ����e 5ت  

.B&ت و����=	Rو� 

0.09 3 0.03 
  �=	R� <a�) .5��+��� <�K ص�/ r��� S��>
و��د ا��+� �5 ا%��Iت وا�R	=�ت �1

 ا�%�ي).

        

 ا��1/�ات      

 ا�ا/�+W�K 5 ا,�ا�$ ا�را	�� �1y�?.���C إ<,�ل ا�3ب  0.01 1 0.01

0.04 2 0.02 .�:(3�� ا���Gات /W ا8و?�ع اc<���د+� وا��K����c ا��=�ر�K وا

0.02 1 0.02  .����^����ظ�W/ yE ا%���> ا ���� �1��0 ����1 ا�ر��ت ا

0.04 2 0.02 
�1�����ت وا���ھ� �Kم ا�?� �QK8ء ھ��I ا��ر+5K X دS%�4 اY%�ي  S%Eر&� �1^�ا�:��1

.�0�� ا

0.10 2 0.05 
إ	�:��ب ا�����ت ا���0 وا�����ت ا����1 وا�QK8 ��,��8ء ھ��I ا��ر+X و�0�4  

 ا�MCءات ا����fة.

0.10 2 0.05  .�Y��� ?�y ا�وا�D وإ&��Mض ا��4ل ا�B� SE���c W �=��ى ا

0.04 2 0.02  .W�>دون )� أ "D��� إ��زة �1ون" W�K 5�Mظ�� ا:�ا&�5 وا��اr�=� rE 1;��ل ا

0.10 2 0.05  .S���� �Kم ��M+� ا��از&�ت ا��R�1 �0	=�ت ا

0.04 2 0.02 .5��,:� �Kم <�رة اW�K ���C إ���ذ ا:�ار ا��ص �1;�+� أ�Kاد ا��,� ا

0.01 1 0.01  .<�� ا���Gات ا=�+�� /W ����,�ت 	�ق ا

0.03 1 0.03 
�0 �1����5 و)> ا�3CYت  ��ا�����ت ا���0 وإ��C&���%� وا��و&� /W إ���ذ ا:�ارات ا

.S�����1 �0�� ا

0.02 1 0.02 .B���� إ&��Yر T:�/� ا�روس ا���W/ ��0 ا

��K.5م <�رة اW�K ���C إ���ذ ا:�ار  0.02 2 0.04�,:� ا��ص �1;�+� أ�Kاد ا��,� ا

0.08 2 0.04 
�:��f�� sا&�� ا,;\ ا���W �5 ا�����، و?�y �=�ھ�� ا����� /�Y� <+��� Wر�� 

.����� أ�QKء ھ��I ا��ر+W/ X ا����Rات ا

�1�را	�ت  0.01 1 0.01 �  ا����.���b ��1 �%�ت ا��ظ�W/ y ��=�� إ�;�ق ا�����5 1%� �5 ا���د

0.10 2 0.05  .�������� و���Tmا�%� W�K ا�� ا8ز��ت اc<���د+� ا�;��� وا

  ا����ع  1.00   2.69

  

@ @
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@ @
 

  

��6�F ا"�ا#9 ا	���ا����� ا�ا<��� وا��ر$��#:  
  

 ا����ر

 ا,��I ا��ر��� ا,��I ا�ا���4

�Kد �Kا�> 
 ا:�ة

�Kدد �Kا�> 
y�Q ا

�Kد �Kا�> 
 ا�Mص

�Kا�> �Kدد 
 ا�%�+�ات

 3 3 3 6 ا����" ا
	��ا���!.

.���C; 2 9 1 9 ا:��دة وا

وإدارة ا��دة. ا�R	S+�!= �:ا  7 2 4 1 

.X+ر�� 3 3 6 3 أ�QKء ھ��I ا

 4 2 3 8 ا�%�ز ا
داري.

.�+�Y, 3 3 4 8 ا��ارد ا��د+� وا

 3 3 2 9 ا���+�� ا��8د+���.

X+ر��وا���S ا  7 5 6 4 

 1 4 2 16 ا�3ب وا��+��ن.

.����� 4 5 2 9 ا,;\ ا���! واY&8�� ا

.���� 1 2 2 7 ا�را	�ت ا

.�I�, 1 3 1 7 ا��Yر�� ا������� و����� ا

 30 47 33 96 ����ع ا��ا�>
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���ل ا���وة  
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را���� وا�ھداف ا����� ا�و�� ��ن ا���وة ���ل �@@Zا @

@ @

ت
�ا

�M
 ا

 ا���+�� ا��cد+���

W
��

�ا�
�	



" ا

��
��

 ا

��
��

;
وا

دة 
��:

 ا

دة
��

 ا
رة

دا
 ا

X
ر+

��
 ا

�I
ھ�

ء 
�Q

Kأ
 

ى
ار


د
ز ا

�%
�

 ا

 �
��

�
د ا

ار
��

ا
�+

�د
�

وا
 

��
+��

�
� ا

��
د+

��
8

 ا

S��
�ا

 و
S�

��
�ا

 

�ن
�+

��
وا

ب 
3

�
 ا

W
��

�
\ ا

;,
 ا

���
�

ت ا
�	

را
�

 ا

��
��

��
�

� ا
ر�

�Y
�

 ا

١ 5�pppppppppp1 ة�pppppppppp�M. ا
 ���C���رات إدارة ا
 5+��M�ppp=���<��pppت ا
��>��� وا���� ا

x x x     x  x  x 

٢ 5�pppppppppp1 ة�pppppppppp�M. ا
 ���C���رات إدارة ا
 5+��M�ppp=���<��pppت ا
 �pppppppppp%����� 5�pppppppppp1و
���ر	�ت ���دة 

x x    x x  x  x x 

ا�ppp�Mة �ppp� 5�ppp1دة  ٣
 �pp%�>��+ Wpp�ا����pp ا
 �ppp���ا�=��M�ppp+5 وا
����M ا

 x   x x  x    x 

٤ <E�pp	و Wp/ ة�p�M. ا
 �ppp��Cا
���pppل 5�ppp1 ا
5+��M�=� وا

x x x x     x x  x 

٥ 5�pppppppppp1 ة�pppppppppp�M. ا
 �ppppppر���ا����ppppppت ا
��pppppppp��C و��<��ppppppppت 
5+��M�=� ا

   x x x x   x  x 

@ @  
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��9 ا��FةD�  
  

��Tm� ول��و)�\ أن ا��Mة ھW /! در�� <��k  ا�H����kp ا��Mات W�K ا����ت ا�W �:��%� ا�M�+ \�( ،���Cوت ھPا  +�rQ �5 ا

:W��  ا�Mق 5�1 ا�ا<B وا���mل، و��1 درا	� ا�?B ا�اھ5 ����C أ�5C ا;��ل W�K ا��+� �5 ا��Mات، W�K ا�;� ا

  

�"L�����L"�ت ا�*���F/- وا��#�ت ا ���% ا��Fة �0- ���رات إدارة ا

  

H ا�%��� و+��<B ا�=���M+5 �5 ا���C أن �:�م ���4ت ���aة /W�e W ا���cت Pو� ��K��c�1?�/� ا!  ا,;\ ا���W �����1ا

!ا��+$ �1=��ى ���5، و+�y�? <a <��ات ا��ا0> 5�1 إدارة ا���C وا�%�ت ا�=���Mة �5 ا����ت ا�W �:��%� ا���C  ا���B ا

�� W=�E��د ھPه ا��Mة. و=� ھPه ا��Mة، /�ن إدارة ا��M� �%��K ���C> 	,> ا
���ل �B ا�%�ت ا�=���Mة وإ&�Yء <��Kة ا=,D ا

W&و��C
��ت ا�����M ��1&�ت H�� 5K ا�%�ت وا��ا5K �%�� <0 ط�+9 ا,�+� ا��M� 5+��M�=�، ود�Kة ��> 5K 5��a���Kت ا

��وات وورش ا��>(ا����Rات وا - ��K 5��+���1���C، واPى �1وره k��K ا �I�,)، وذH �5 34ل <��ع ���4 ا����B و����� ا

��را	� وا���ف W�K ��<��ت  SC;� م�^& B?و �%��K 5��E�:�,�W إ&�Yء و)�ة ����ل ا��ر�B� W ا����B، وا�f��=+ Wم �5 ا

��<��ت ا�=���M+5 �5 إد r�;�  ارة ا���C.  ا�=���M+5 �5 أ�> ا
دراك ا

 

��L"�ت ا�*���F/- و�0- ���1��$ ���ر��ت ا��دة ���%  ا��Fة �0- ���رات إدارة ا

  

 $+���:���Kت ا�����M ا�W:��� W ا���� (ا ���C–ا,;\ ا���W  -ھPه ا��Mة ���,� ���	�� ���B ا����ت ا�W �:��%� ا

ا�������). وھPا ا�,�+5 5�1 ���رات إدارة اW?�+ ���/ ���C ا�=���M+5 و5�1 ����� ھPه ا���رات إW ����,�ت ��دة ا��Yر�� 

 W :�Kا�>�Kة  ا���� +��B إ

� �+��� .ا��^��� ا������� �;�ود+� ا��ارد ا��د+� وا,�Y+� ا3ز�� 

�  ��1����	cا �>�������ت واY&8�� ا�W ��=� ��دة ا����. �Kم ا���	D 5�1 أ�Kاد ا�3ب وا 

�,�ا�$ وا�:�رات. � �/�%�=� ا:��ر /W ��,�9 ا���+�� ا��8د+��� وا�����ت ا������� ا

 

$+��و�3ج ھPه ا��Mة �;��ج إدارة ا���C إW إ+��د  و/W و?�k ا���/=W/ W 	�ق ا��> وو��د ھPه ا��Mة +��K�& W/ �TR ا

 �������Qن ��دة ا����ت و���M> ���ر	�ت ا���S اPا�W �5 34ل ا
ھ���م  و ا����������در 
	���Cل ���+> اY&8�� ا

��Cو&�� cرات ا�:�H ا8ھ���م ��M�1> اPت ا و�������������� ا�=�%�/���1ا��� ا���ھ$ وا�:�رات ا�را	�� و/:�ً .  

 X	أ W�K ���=�ا�����ت ا������� ا�=�%�/� و�%�S إدارة ا���C ��1��ذ وW�K إدارة ا���C أن �%�S ���1اءات ا�:��S ا�اW�4 ا

���+� ط�ق �:��S ا�3ب، وا��	T �Y& W/ B:�/� ا��دة  <,=ة . وf+�دوا;�ص �K! ا��eاك ا�3ب /! /����Kت ?��ن ا��دةا

 D+ر��ا��ارد اPا��� /��W�K D إدارة ا���C ���+� &^�م ا����ت ا�W �:��%� ا�)�ات ذات ا��B1 ا��ص �1���C وو)�ة ا����S وا

���=���#�ت  ا"���� ا`��6ا��� و#��+ ا`دو/� ���  .و���f ا����� ا�%�!56 ا
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 -/��F�*����ا��Fة �0- $�دة ا��#� ا�L��/ 3"�1 ا"F  وا��#� ا

  

f��� ي���1:��س   $+��D ا�%�رات ا�%����:�ر ��H ا��Mة )�\ أن �=��ى ا��وذW�K H ا�S6 �5   ا:��ر /W إ��=�ب ا

)�\ أن و و/�ة ���ر/%S و�������%S ا�����، إc أ&%W/ S )��� إW ا:�رة H�� ����� W�K ا���رف و�;�+�%� إW �%�رات ��,�:��

�+%S �%�رات ا�,�درات وا:�رة W�K إ���ذ ا:�ار.  ��1 b=�ا��+���M+ 5:�ون �%�رة ا��> /W /�+9 وا��اB� <0 ا��4+5، و

 c W�;و+��B ا=,W/ D ھPا إW أن ��^S ا�3ب ���دوا W�K ذH �5 ��)�� ا����S <,> ا����W، و&^�م ا�M> ا�را	k�CY1 W ا

W�K D+ر��� �0�MB��+ H ��6ب &=,� �,��ة  +��r اP� .���a> ھPه ا�%�رات، و�Kم أS^�� P4 ا�3ب ا���م ا
&=�&�� �P4m ا

<�M��� ��1د 	�اء �5 ا�3ب أ&S%=M  ا��M!ا�را	W و�Kم ا
ھ���م �1��ر+D  �5 ا�3ب 5K ا�;�?�ات وا���ر+5 34ل ا

1��Tm�� !,�=�3CYت +�5C ���,%� �5 34ل ����� <�رات أ�QKء ھ��I ا��ر+W/ X ���ل W�K �=��ى ا��+$ و�%�را�k. وھPه ا ا

 f�������� ا������ت و���+� &^S ا��c;�&�ت وا�:����ت X�:+ <CY1 و���K�M1 در�� �;:9 ا�%�رات ا����B� �M ا��Cو� X+ر��ا

;\ ا���W وا����ت ا����� وا����+� وا,���I وW�K �=��ى ا, W�K ا�%�رات ا�%��� و����� �%�رات ا
���ل �ى ا�3ب.

��Y&8ه اP%ا+��د �1ا�$ ، و+���D ا��8 �:��s ھPه ا��Mة /���B ا=,W/ D ھPه ا��Mة ا���	�� إW ا:��ر /W ا���+> ا3زم 

. ���C �%��� و��ر+,k ��/�ا ادارة ا

  

-/��F�*���� وا%  ا��Fة 36 و��9b ا	���ل �0- ا

 ،B�������,� �,��ة  ووھW ���,� /��ة ��G0ة W�K �=��ى ا��+����� �,��� ����1 ،5	�� W�K �=��ى ا,;\ ا���W و���4 ا

 5� ���CW�K �=��ى ا����ت ا����� ا����+�. وھPه ا��Mات &���� 5K ا:��ر /W ا
3Kن وا
3Kم 5K ا����ت ا�W �:��%� ا

HP�1ا�$ ودورات ��ر+,�� و�  y�? W�1���C  ھPا �1
?�/� إ ���%��,�ا�$ ا����K وا f����ا
��C&��ت ا���)�، وا�=��ى ا

 B� <0ا��و��Mدى ھPه ا��Mة /�ن ا�+ ��8��D و?B 	��	�ت إ���3K و�=�+:�� ����e، واc	��Mدة �5 و	�E>   ا��+��5ا

a+�;و� W&و��C
� و���+� ��<B ا���C ا��MH ا
	��Mدة �5 ا���رض وا����Rات ا
���ل اPدور+� و���^��، و� y�1 k

 �M��������C. وإ&�Yء �1و���3ت ���ون و�eا�� �B ا�%�ت ا W&و��C
وا�W/ W )��� إW وإ�0ار د�> وو?�W�K k ا��<B ا

.���C  ���4ت ا

-/��F�*���� و��L"�ت ا%  ا��Fة �0- ا��#�ت ا�3 �.�#�1 ا

��ت و���&B �5 ا����ت ا�! �:��%� اa� ���C> ��دة ا��+��5 و 5�1 ر6,� أو ��<��ت ا�=���M+5 وأ0;�ب ھ��ك /��ة 1���ا

���� ا��=�ر�K ا�! )�bT /! ا���cت اcدو+� ��C�، وھ! /��ة ��G0ة &=,��ً، و+��B ذH /! ا�:�م ا8ول إ! ا���رات ا

 ��� ،������Cو� ���:�WC +�ا�D و+�B� <K�M ا����� وا $+���=��ى ا S%���>5 و����+��������G� k��K D &^�ة ا�=�W/ 5+��M ا

 ��:�,���+k ا:�رة �K! ����� ���ر/k و�%�را�k ا $+��ھPه ا��Mة /W ا���رات. /��! 	,�> ا��aل +�د أ0;�ب ا��K8ل أن +�Cن ا

 W/ رة�%�ا��ا0> وا��MھB� S ���وW1 و��W�a ا���Yت ا��8,�� �1��G ا��8,�� (وا�a� W/ W> ا	���ام ا;�	D و أن ��Cن �+k ا


�1ام ا�:�د و ا�M�c<��ت. ��&�&�:�1��ا)! ا �/��� k+��C��� Dن ا��G ا
&���f+�)  وأن ��Cن �G  ا

� �/�%�=���+y�? D,=1 5 ا��ا0> 5 <,> ا�=�Mإ?�/� إ! ذk&�/ H ���� /��ة ���	�� 5�1 �����ت ا,;\ ا���! وا��دة ا

���a> ا��cد+��H�� !/ 5 ا�%�ت ا������� وو��ب ا&��Qم �%�ت ����B ا�واء ا! دSK وا��Yر�� و�Kم  �B �%�ت ����B ا�واء
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�0 �1���=��� وا����راه وإ�eاك ذو ا�,�ة �5/! �� ھPه ا�%�ت ا��" ا,;��a، و+�5C ا�W�K D�G ھPه ا��Mة 1�1" ا,;�ث ا

5��a(�,�Y� Hر�� ھPه /! دSK ا����> ا,;��a و��,�! �G0ر اPو� ،    .<��  ا�%�ت /S�^�� W ور�K+� ا����Rات ا����� وورش ا

  

  

3 وا`ھ�اف ا`���ا������D��9 ا��Fة �0- ا��G اD�  

  
   �+�;� S� �:/ ST 5و� ��������C و��ھ� ا�?B ا���mل أو ا W�;�5 34ل �;��> ا,��I وا��ر��� �S� ���C ���/� ا�?B ا

���B ا����ت  �,=��1 HW وا�?B ا���mل ���0ل اW ا�?B ا���mل و	� ا��Mة وذ�;ا��Mة وھW ا�Mق 5�1 ا�?B ا
���  W/ ��a ا��W ا��+$ ، ا,;\ ا���W وا����ت ا,���I وا�������.ا�W �:��%� ا���C وا

 

���0ل اW ا���+�� ا:��	�� ا��cد+��� واcھ�اف اc	��ا�����  و	� ا��Mة  5�=;� Wو<� �,�5 ان اھS ا�:�ط ا�W �;��ج ا
:Wوھ   

 

: -    �����"���� ا�"أو` : ا
�,�&��$ وا�:�رات ا�را	�� و���+� �;��اھ� ا���f�+Wم ا��ا��� ا�ور+� ������ت  - �/�%�=�١  ا
٢- �+���  ���+� ا	��D ا��ر+X واcر�:�ء �1�=��ى ا�%��QKc Wء ھ��I ا��ر+����K 5K Xت ا

٣-  �+�MY  ���+� أ	��S��:� D ا�3ب و?��ن �Me/�� ا�:��W/ �0�4 S ا��c;�&�ت ا

�Pب ا�3ب ا�ا  -٤ ��4 <��M� 5+�/  

٥-  5�:;���  )��� ا���C ا�=���ة ���	W/ B ا�Y&cءات و���+� ا,��� ا�;��� c	����ب ا�K8اد ا��fا+�ة 	��+� �5 ا�3ب ا

  ز+�دة �Kد ا:��Kت ا�را	�� -٦

  

 : :-   ً��P�k���"��� ا>��WD وا�را��ت ا�"ا
-   ���١  ��ة  ا	���Cل و���M> اE3;� ا��+�ة �1^�م ا=��Kت ا
٢-  <��  ادراج �1ا�$ �%��� ��+�ة ��,W إ)�����ت 	�ق ا

����C وا8<=�م �SK ا����B ا�;�" و)> �k�3CY وار	�ء آ��ت f+�دة ا��Yر�� /W ا��Yو�Kت  -٣ ��a;,��ا��� ا��" ا
��a;,  ا

  ز+�دة K:� �1و����cت ���ون �B �%�ت ��a;1 �;��� وأ��,��  -٤

�,;\ ا���W/ S%=+  W ز+�دة ���cت ا��Y ا�;��� وا�وW ��/�� اf%�8ة ا-٥ �a+�;  

٦-   ���C�,;�ث وط3ب ا�را	�ت ا���� �5 34ل ا��اد اPا��� �1 W��  .ا��> W�K ز+�دة ا�SK ا

 :-  ��"�����Wً : ا��8ر�� ا�k
�;�+� ا)�����ت ا����B ا�;�" و+�Cن �5 ا�K k��0���4> ا)����Eت و<��Kة ��1&�ت  - 5��+�����M> دور �D�C �����1 ا ١

 <��%S �5 34ل <��Kة ��1&�ت أ�4ى 5K �%�ت ا �(���  5K ا��+��5 و/�ص ا��> ا

٢-��� ����+> ا1c;�ث ا���,�� ��Y� <;1> ا����B ز+�دة K:� �1و����cت ا���ون �B ا���Yت ا����� /W ���ل ا
 "�;�  ا

٣-  "�;����� ا����B ا ���=�W ا���  دSK و���M> ا����S ا

  . وا�W ���م ا����B ا��	��M� W/ B> و��^�S اc	��Mدة �5 دور ا�)�ات ذات ا��B1 ا��ص -٤

  

:  ���D�را0"�: ا��ارد ا��د/� وا>�8/� وا>!�� ا
-  �&���١  ا�ور+� f%�3ة ا����� وا,��� ا�;��� وا��ا/9 ا
٢- <����  ���+� و��0&� ا

٣- y��C�  ��0&� أ�%fة ا

٤- �����  ���+� ا���> ا���fى وإ��اده �1�f+� �5 اf%�cة ا

٥- .5���M3دار+�5 وا ���=�  إ�=�ب �%�رات ��+�ة �QK8ء ھ��I ا��ر+X وا��ر+D ا

  و?B 4�� وآ��ت �Pب ا�3ب ا�ا/�+5  -٦
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<�#*�: ا.�رة ا��Z*��: ز+�دة ���M> دور و)�ة اcز��ت وا�Cارث ، وا	���ار+� ا��> �1)�ة ?��ن ا��دة ��Qن 
�  ا���C وا,�ا�$ وا�:�رات ا�را	�� واc	��Mدة �5 ا�PG+� ا�ا��� �5 ا�3ب وا��ا��	���5 ا�ا5���4 ا��ا��� ا�ور+� 

 .���C�  وا��ر���5 و?��ن �;:�9 أھ�اف ا��� اc	��ا����� 

  

 <+���  ���در ا

���CW ا�:�م �5 ا��ارد اPا��� �1��  ا�SK ا

  

   -����D اcو�+�ت /W ?�ء ا8ھ��� ا�=,�� وا���+> ا���ح:

  

 �Mت ا��+$ وا�=�k1 ا�%�رات ا������� ���+� ا���ھ$ ا�را	�� ط,:� ����+�� ا��cد+��� و��1 +;:9 ��ا0 -

- . Wa;,�;:�9 اc	��Mدة ا:��ى /W اc&��ج ا���W وا ��13� ا���&� ا�ور+� �����> ا,;��a وا

�� <�Y���K�> B��� �+ت  ا�;�?�ات W�K ��ا)>  - ���C� ���;� ا	���ار+� ا,���� ا

- � ;��� ���+� ا���� ا������� 5�1 ا���C وا,��I ا

  

:�"L����"��0ت وا��D/�ت ا  -ا

  

� ا�48ى. -١���  ا���/=� �W�+�4 B ����ت ا

٢- . <�� ز+�دة أ�Kاد ا��+��W�K  5 ا�=��ى ا:��5K W )��� 	�ق ا

٣-  ����� ر��ل ا��Kcل.  و?�y ا��Yر�� ا������� �5 <,> ا8ط�اف ا

 
 

���%� ��*6�!� ا*��ت ا���+ة وا
 

 �"0 3�/ ���6:���%�  -ا*��ت ا���+ة 
  

�D�> W/ ���C ����� ا����رة )�\ ا��+� �5 ا���f ا�,�� ا������ ��� +=���K DKدا �5  • f����ا��<B ا��Gا/W ا

 W,����> ?�5 ا�M+9 ا 5��+��  ا

•  5� k��:+ �� ����������� ا����� ا k�K�M� رى�� ���C�1 ��������� ا��C��;���ة ���Y> ا����K ا�وا��E و��د ���> ا

��3ب.  

��3ب. • W&ا���  و��د ��0�� ������� إ/��ا?�� ���م ا�;���ة ����  ا����� ا������� 5K ط�+9 ا�;���ة ���� ا��ر+D ا

  و��د &^�م �:��S ذا�W ودور��QK8 Wء ھ��I ا��ر+W�K �/�;+ X ��دة 	�� ا����� ا������� و?��ن ���+�ھ�. •

H ا�3ب ا�ا/�+5.إ •Pر+� و��%��  	�:,�ل ا�3ب �B��� 5 أ&;�ء ا

H �1اءات ا��4اع ��Yو�Kت ���� �5 �%�ت  •Pو�;��� و� ��و��د &�,� �5 أ�QKء ھ��I ا��ر+X ا;�W�K 5��0 ��اfE دو

.�M����  

•   �%��� واa:�/�� وا
������K.إ&�:�ء أ�QKء ھ��I ا��ر+X و���و&�%S �5 ذوى ا�,�ات وا���f وإ�eا�%W/ S اY&8�� ا

�;^W ا���C ���1د <��دات ذات 4,�ات ط�+�� /W ���ل ا��> ا��8د+�W وا:��دى دا4> و�4رج ��%�ر+� ��� ا����1 <�درة  •

.\+�;�  W�K ا���+� وا

  �:=�S ا�3ب �K8اد ��G0ة W/ �>�/ <C ا5C�+ ���C �5 �;:�9 ��دة ا����S وا�;=�5 ا�=���ة. •



@ @ 

 

M@ UPM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

�fام WM�:a� $��&�,1 وذH �5 34ل ا�;�?�ات  اB��� W/ ��/�:a ا���cت . •cا  

• ���=� <CY1 S%�&و���و X+ر��  ا��)� ا�ورات ا��ر+,�� ���+� و�;=�5 أداء أ�QKء ھ��I ا

• .�M����  ا���ون ا���Yك ���Yر+B ا,;��a 5�1 ا���C وا��ا�f ا����� ا

• P��	8د �,�� �5 ا�K إ&��اب.s���  ة ذوى ا�,�ة اW/ �:E�M ��ر+X ��1 ا�:�رات د<�:� ا

  

:������gb ا�!�6*�� ا��0 +���� ���-  

• ) ����  ) +��م /W ���ل ا�M+9 ا�,Pharm D W و��د W/ f��� WK�& $��&�1 ��)�� ا�را	�ت ا

��)�� ا�را	�ت ا���� �1^�م ا=��Kت ا�����ة و����	B� D ا)���� • �;Ec و��د <��  �ت 	�ق ا

• ��  و��د ا��M<��ت ���ون �R� B	=�ت ������� و����4 �;��� ودو

  و��د �1ا�$ ��,�دل ا�B� W13 ا�����ت ا��8,��  •

�ى  • ��	�=;و��د ا��M<��ت ���ون 5�1 و)�ة �;��> ا8دو+� وھ��I ا��> وا�:�ح ��1 �=��> �1اءة ا��4اع ��> �3ج ا

  اcط�Mل

• B� ت��>�Mو��د ا�*  ��C�����cا �����3ب �1&��$ ا WC�����cا D+ر��  �����ت أ��,�� /W ���ل ا

�ى ا�3ب  • ��a;,  و��د �W��K ���R 	��ى ��3ب ���+� ا�%�رات ا

•  ���;����<�Y أو�k اc	��Mدة �5 ا�M�c<��ت ا�و�� وا ����3<�ت ا�و D�C� و��د  

��ا/�+5 ��/�� �1ا�$ و���4ت ��ا/�+5 وآ��ت �Pب ا�ا/�+5  • D�C� و��د 

W:��� �:K ��ظ��M�1 WM دور+� 	��+� ��/�� ا�Mص ��ر+D ا�3ب ���Y1ت ا8دو+� و��/�� /�ص ��ظ�H��1 y ا���Yت  •

 ��1 ا���ج

• <�� K:� دورات ��ر+,�� �M�1 �=���ة �mھ> ا�3ب =�ق ا

•  D�C� ��13و��د������1ا�C�1cرات وا��Yر+B ا 

• �0��W وا����ى ��3ب ا����a+5 وذوى اc)�����ت ا����/�� ا�SK ا W13� و��د �D�C ا����k وا�SK ا

�����f+5 �5 اcدار+�5 ط,:�َ �MCءة ا8داء • �����Y� f/�0ف )�ا 

 و��د( و)�ة ذات ط�B1 �4ص ) •

• �=��� ���م /W �;��> ا8دو+� وا�=�;�Qات ا����دة �1�=���MYت ا������و��د و)�ة �;��> ا8دو+� وا��� ;�Qات ا

•  �=� f�K ا��از&� ا���� �5 ا�و ���C و��د �1ا�$ &�W/ S%=� ��K ز+�دة ا��اد اPا��� �1

•  ��Eوا��������ت ا f��� و��د– k���M� رى�� 

���Yة ا8واE> �5 �> �=��ى � • �� :�+�اً ���fھS ا���W �0ف �m/�Cة ��

• .��?�+����ر	� ��/� اY&8�� ا ������1 ��,��  و��د ا:�+� اcو

  

  

   



@ @ 

 

M@ UQM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ا��� ا	���ا�����

@ا�z/�ت وا`ھ�اف @
   



@ @ 

 

M@ URM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

  

@ا��� ا	���ا����� @
  

=� ا��Mة ا����دة و�;:�9 ا�G+�ت    �1����  ا�;�ور ا��E=�� وا��Y� W>/! ھ��ك �Kد �5 ا
��اءات واY&8�� وا���ت ا

١. .5��+��� !�%��,�ا�$ ا�را	�� وا�=��ى ا ���=� ا���+� ا

٢. .!��� ا
ر�:�ء �1,;\ ا

٣.  S�^و�� ������� ا��دود ��%�. ��	�B ا��Yر�� ا

 . ��1دة ا8داء ا��8د+�! وا
داري ا
�fام .٤
  

 ا(ھ�اف ا`���ا�����
  

 :5���/��-.ا���/� ا�*��� ا�z/� ا`و 5!1��>�ا#4 ا�را��� وا�*��ى ا  
  

�� �5 أ�> �������S وا���S  وذH �5 34ل �;:�9 ا8ھ�اف ا ���=�@�Z;:�9 ا���+� ا @
  

��@ب . ���*���J وا�&J وا���/� ا"�  ا�1ف ا(ول : �"J�c �6ص ا

��8P`ا@ @

QN ت���������� ا��C� ��1���N ���+� ا,��� ا8	�	�� 

RN X+ر�� Nإ	���ار+� ا
���ل 5�1 ا�3ب وأ�QKء ھ��I ا

SN .�����=� ���ع ا�	�E> ا������� ا

TN � @.و�1ا�$ ����� ا�%�رات ��3ب  ا������K� �M ا��	P�M�� !/ B �1ا�$ ا

UN ������� �����N ا��ارد وإ+��د ��ارد ��+�ة �;=�5 ا����ت ا����� وا

VN  ������داء �1���Cا�����1 ا
��Cو&�� واN 

@ @
9��D��J وا"�  ا�1ف ا5P�W : �!��� #�1رات و�Lرات ا�@ب 56 ا

��8P`ا@ @

QN  3ب��اrE و<�ا&�f�M;� 5 ا����f+5 �5 ا <��M� 

RN X+ر�� B��Y�N ا,�ا�$ ا����K�M 5�1 ا�3ب وأ�QKء ھ��I ا

SN <���� Nز+�دة �Kد و��Mءة ا:��Kت ا�را	�� وا

TN  �,�C� Nوا����ت ا
��Cو&�� 1%�ز+�دة دSK ا

UN 3ب�� ��K0;�� وإ���� �+�Kر ��/��N 

VN 5�1��G���3ب ا ���>
 �=%�> 	,> ا

WN 3ب��;:�9 ا��ازن اK����c! 5�1 ا �+�:� S+�:�N ا�=��Kات ا����� وا

XN �M���� NدSK ا�3ب ا�,�5�K /! اY&8�� ا

YN .5+�a��� دSK ور�K+� ا�3ب ا

QPN  3ب��1�Y� <��M����Cر�� ا ��K�MX وا���ن ا8	�	�� وا��� N/! ا

@ @



@ @ 

 

M@ USM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

  

�ى ا�@ب  ����/�C : �!��� ا��1رات ا�W  ا�1ف ا

��8P`ا  

١. .��?�+���3ب ���ر	� اY&8�� ا D	��� ��/�� ا���خ ا

 .ز+�دة دور ا8	� ا���13 وإ�;�د ا�3ب  .٢

 

�ى   5"����  ا�@با�1ف ا�اG0  : ز/�دة ا�&5 اW.�56 و ا

 ��8P`ا  

� ا%�د/� . .١��M  و?B 4�" و�1ا�$ ���Yر�� ا������� ا

 ��f+f دور إدارة ر�K+� ا�3ب. .٢

 ��f+f و�:�+� ا�وا1" �1����B ا�ا�4! وا��ر�!. .٣

٤. .���C  ز+�دة ا��ا0> 5�1 ا�3ب و�4+�! ا

  

 9�"��!�6*� 56 ��ق ا A��  ا��1رات ا>��WD.و�!��� ا�1ف ا��#t :ز/�دة �Lرات ا

 ��8P`ا  

�;�ق 1=�ق ا��> و����9 �,�أ ا���S اPا�!. .١� �I�%���3ب وا D+ر�� ����� ا�%�رات و��/�� ا

:�ءات b;� ����K إ�eاف أ��د+�! .٢ !/ ��13� ��/�� ا���+> ا3زم ;�Qر ا����Rات و�:�+S ودSK ا18;�ث ا

��3ب 	��+�ً  .٣ !��� K:� ا����R ا

٤. ��13� ز+�دة �Kد ا��Yو�Kت ا

٥. .ً��� ا
�������C �;���ً ودو�����ر+D ط3ب �1&��$ ا ��>�Mإ� �:K 

  

��� وإ���Dاث �0ا#4 $�/�ة "  ا�1ف ا*�دس : ���/� �0ا#4 ا�را��ت ا

 ��8P`ا 

  ���+� �1ا�$ ا�را	�ت ا���� E31;� ��+�ة �1^�م ا=��Kت ا�����ة .١

 ��,! ا)�����ت 	�ق ا��>ا	�;�اث �1ا�$ ��+�ة  .٢

٣. .(�� ��P�M ا�M�c<��ت ا�R� B� ����Y	=�ت ����K أ�4ى (�;��� ودو

 إ	�;�اث &^S ��+�ة �:�+S ا�3ب. .٤

٥. ������� <��س �=��ي ر?�ء ط3ب ا�را	�ت ا���� و ا8ط�اف ا

   



@ @ 

 

M@ UTM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

  

5��"  ا�z/� ا��P�W: ا	ر�.�ء �0>CD ا

  

5��"  ��D� J/� ھTه ا(ھ�اف: #- أ$9 ���/� ورG6 #*��ى ا>CD ا

  

5��"  ا�1ف ا(ول: ز/�دة إ#%���Pت ا>CD ا
 

��8P`ا:  

١. .!����,;\ ا ��Kا� ���+� ا,��� ا�;��� ا

٢. .�������Cو&�� f%�3ة ا����� ور1��K�:1 �%ة ا,�&�ت ا���/�ة �1cت ا�&��,� إ&�Yء <��Kة 

��Cو&! ����C.ا�Kاد <��Kة ��1&�ت  13;�ث ا���Yرة �5 <,>  .٣cا B>��5 �1���C و &�Yھ� �K! ا�a(�, ا

٤. .!����SK ا,;\ ا ���C ز+�دة ��ارد ا

 .ز+�دة ���در ا���+> اPا�! �1	�;�اث �1ا�$ ��+�ة .٥

٦. .�;&��! �5 ا�%�ت ا��  ��ر+D ا,�)��M�� !�K 5�a ����1 ا��Yر+B ا,;��a و����M ا;��ل �K! ا�SK ا

  

� :5P�W�����Gا�1ف ا ��D��!�&�� وا9D ا�8%@ت وا.�H/� ا	��P$�� وا 3��"  ��/�#��`ت ا>CD ا

��8P`ا:  

١. ��;��� و <�Q+� ا����B ا
&����� و ا�����K و ا���4! �1��Y�1 ��( <�K ���C> ا ���R� 34ل �%�Y>و���. 

٢.  W����/� ا���Y> ا ��K��� %�.%��ا�SQ+ !:��� <�K ا�%�ت ا
&����� و ا

٣. .��������1���Y> ا�;�� وا ����� ر1" ��ا?�B ا�	�E> ا

٤. ����,@B��Y�N ا,;�ث ا @

  
G��8� :C ود&J أ&�Hء ھ��S ا��ر/t و#"�وJ1�P ا�1ف�W  ا

��8P`ا:  
١. .X+ر������� ا�%�رات ا,;�QK8 ��aء ھ��I ا ������ <�K دورات ��ر+,�� وورش <�K 
٢.  SQ� ة ��1&�ت�K�> ل��C�	إ.���C 4,�ات ا,�)5�a دا4> ا8<=�م ا����� و &�Yھ� B>�� !�K ا
 �:��S ا8داء ا,;�QK8 !aء ھ��I ا��ر+X و&�Yھ� B>�� W�K ا���C ا
��Cو&!. .٣

  

   



@ @ 

 

M@ UUM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

G���� :�W ا��8ر�� ا����"�� و�"J�c ا��دود #!�1�W  ا�z/� ا
  

 �%�  ا���C وذH �5 34لو��� ا��Yر�� ا������� �5 أھS ا�G+�ت ا�! �=�W إ

  

��� 56 ا��#� ا����"�� و�!��� ا>��S: ا(ول ا�1ف%  �"J�c دور ا

��8P`ا:  

 ��P�M �1ا�$ ���4 ا�3ب  .١

٢.  ���C�1 5������ .��P�M دورات ��ر+,�� 

٣. 5��+�� .��P�M �1ا�$ ���4 ا

٤. B���� .��P�M �1ا�$ ���4 ا

٥. B����  .ا����Y�1 ��K> ا

٦.  5������1S+�C����C ا. 

  

��� و�!��� ا��ارد اTا���% ا�1ف ا5P�W: ر G6��Fءة ا���ات ذات ا��G0 ا��ص �0

��8P`ا:  

 .����� ا��ارد اPا��� .١

٢. 9+�=� .���M> دور  ��k ا

 

��� ا�1ف%�5D �0- ���6 ا(ط�اف ا�"!�� دا<9 و<�رج ا�8P :C ا�&5 ا�W    ا

��8P`ا:  

١. !;� .&�Y ا�K! ا

�1����Bو?B و  .٢ ��E�>� .��P�M �1ا�$ �;=�5 ا����ت ا�;�� ا

  

��� ا�1ف%��D ا�1!�� دا<9 ا    ا�اG0: ����6 ا*@#� وا

��8P`ا:  

١. ���C .��P�M �1ا�$ ��/�� ا=��3 وا�;� ا�%��� دا4> ا

  

�� #G ا�*���F/- ا��#t: ا�1ف�    ��L@& t��pت #���+ة و#�

��8P`ا:  

١.  W&�� دSK ا�B� <K�M ��^��ت ا����B ا

٢. 5��+��    <��س و�:��S ر?�ء ا�=���M+5 و���<W/ S%�Y ��دة ا����ت ا������k و�=��ى ا

   



@ @ 

 

M@ UVM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

  

  ���/� ا(داء ا(��د/�5 وا	داريا�z/� ا�ا0"�: 
  

 W/ ���,:�=�! و��<B ا8)�اث ا�;+�5�Q ���+� ا8داء �;=�5 ا
دارة �5 )�\ اCY> وا8داء ا�ظ�M! ا	���دا إW �;��> ا�ا<B ا

�;�+� &:�ط ا:�ة و اy�Q ا�اSWOT  ���4 �> �5 ا:��ع ا
داري و ا��ارد ا,�Y+� و �Pا ا�را	� اPا��� و ا	���ام �;��>  

  ���ت ا����� ا�=���ة.1%�ف ��,�� ا)��

: D���+ اPوھ-   

�fام   Indicatorsو?B ���+�� وا?;� �داء ا
داري وا	���ام أ	��ب ا��eRات cو�;�+� �=��ى ا ، ����M:��س ا�MCءة وا

�� W�K �=��ى ا8/�اد وا�)�ات ا��^���� ( ا8داء ا�Mدي �I=���ا/�� ���/=�� ط,:�ً وا8داء ا�R	=! ) 1��+:� ا) -و��ى �;�> ا

.������+�� ا
<����� و ا�و  

�+�Y,  +�5�Q ھPا ا�;�ر �Kد �5 ا8ھ�اف ا
	��ا����� �K! ا�=��ي ا
داري و ا��ارد ا

  

  ( أ ) ا	دارة

9�"  ا�1ف ا(ول : ���/� ا!�cم ا	دارى و�D*�- أ$�اء ا

: ��8P)ا  

١.  S^& W  ا
دارة ا
��Cو&��.إ	���Cل �;�+> ��^��� ا��> ا
داري إ

٢. k�&و��CX ا�	��� ��1رة إ����  ��/�� &^�م �:�! 

٣. ��13�  �;�+� &^�م ا�����1 وا��ا<,� ا
��Cو&�� ��3;�&�ت و�����1 ا��K8ل ا
دار+� وا

 �;�+\ ا��<B  ا
��Cو&! ����C �1&�^�م. .٤

٥.  X+ر�� وا�����5.��/�� ا,�ا�$ ا
دار+� ���+� أداء أ�QKء ھ��I ا

k و+=� .٦�%	 !/ <��
&��ز ا ���:� 8�1<=�م وا
دارات. ��/�� ا
��C&�ت ا

٧. .<����r )�ا/� ����f و ا��M&! /! ا !K�?�� م�^& B?و 

٨. .��;� ا,;\ 5K 	,> ��+�ة ����+� �QKm1ء ھ��I ا��ر+X وا��ظ5�M ا
������K وا

٩. . <�� ��ا�Kة �3ء�� ��/� ظ�وف ا

 ا���� ا
�����QK8 ��Kء ھ��I ا��ر+X وا�����5.��/�� &^�م  .١٠

١١. .X+ر�� �;=�5 ���4 ا
&��&�QK8 bء ھ��I ا
  

 �/�8<  ب) ا��ارد ا

ھPا ا�;�ر +�a> أھ�0��K S <�ة ����� ا����رة و ا�aوة ا,�Y+� ا�;��/� ���r ا���/=� و ��,�9 ا���+�� ا
<����� و 

9 �1��ر+X و ا���+ ���/ ��,;\ و ا���+� و ���4 ا����B و +��K���� 5�Q �5 ا8ھ�اف:ا�و  

  

  ا�1ف ا3P�W:ز/�دة ا��ارد ا>�8/� ور G6��Fءة ا(داء

: ��8P)ا  

و?B &^�م ��;�/^� �K �,=& W�Kد أ�QKء ھ��I ا��ر+X /! ا���C إ�K �,=& Wد ا�3ب /W ?�ء ا���cت  .١
.�����  ا

  أ�QKء ھ��I ا��ر+Xا��> W�K 	� ا��W/ f أ�Kاد  .٢

٣. .������0 �1����� ا������� وا18;�ث ا���1����K W/ ���C ا���ذ ا:�ارات ا X+ر�� ز+�دة �=�ھ�� أ�QKء ھ��I ا

٤. � !&�T y0 اد�Kرة �5 34ل إ���� .دارة �1����C;:�9 ا:��دة ا

  



@ @ 

 

M@ UWM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

D� :C.�^ #"�/�� ���ن ا��دة 36 ا"�9 ا	دارى�W  ا�1ف ا

: ��8P)ا  

١. 5������ W�%�  ���+� ا8داء ا

٢.  <��  و?B ?�ا1" ��Qن ا��دة /! ا

٣. X+ر��  �:��S ا8داء �QK8ء ھ��I ا

 .�����1 ��,�9 ���+�� ا��دة .٤

  

���0ل إW ا���f /! ا����S وا,;\ ا���! و�ST 5 ر/B �=��ى T:� ا����B /! ا�%�S و ���C�����ت ���C ��1دة ا8داء دا4> ا
ا���C و)�ة ��Qن ا��دة ، ھ�/%� ا��E=! ر/B و�;=�5 �=��ى ا,�ا�$ ا������� و����S ر	�� ا���C.  و /W ھPا ا
ط�ر أ&mYت 

 W�K ���C�;:�9 ��دة ھPه ا,�ا�$ �M�1 �0�4 وا�^�م ا����! ���K �M�1.  و���> ا �����=�و��P�M و��ا��� ا�	�E> ا
ھ��I ا��ر+X /! ���ل ا����S وا,;\ ا���! ، و�S+�C ا;�W�K 5��0 ��اB��Y� W�K <��� ��� ، fE أ�QKء �;=�5 أداء أ�QKء 

.X+ر���;=�5 �%�را�%S �5 34ل �1ا�$ ����� <�رات أ�QKء ھ��I ا X+ر��k �8P.��6 ا��دة و���/� و�;�ول ا���C  ھ��I ا
  ا(داء وذd #- <@ل �D.�^ ا(ھ�اف ا���� :

  

��� ا	���ا�����%  ا�1ف ا�اD�: G0.�^ أھ�اف ا

:��8P)ا  

١. ��������ا/B� 9 ا8ھ�اف ا���� ور	�� ورؤ+� ا ���C  �;�+\ ر	�� ورؤ+� ا

٢. .���%� �:�����K�/ S ا8<=�م ا����� /! ?�ء أھ�ا/%� ���� ا����,�ت ا

٣. ���������3ب ����:! ����� ا ���M  ا��Yر�� ا

  

#�������ا�1ف ا"���� ا�"  D�:t.�^ #"�/�� ���ن ا��دة ���/� ا

: ��8P)ا  

١. �����  .���+� ا�:�رات ا�را	�� 8�1<=�م ا

٢. ���C��;�ر ا����S /! ا��� ا
	��ا�����  �+��=  .ا��ا��� ا

 .�5 /! ��ا��� ا��� ا
	��ا�����ا��eاك ��ا���5 �4ر�� .٣

���ا��� ا�ا���4.إ�Kاد �:�+� 	��ي ���B ا8<=�م  .٤ ���C�1 

٥. $��&�,  .��,�9 و���+� ���+�� <��س ا8داء ور/B �:�ر+� و��ا�M0ت ا

٦. ���C .�����1 أداء ا��دة �1

  

3��  ج) ا��ارد وا�&J ا

���%�@Jb ط>�"� أ8P�� ا ���D�   ٠ا�1ف ا*�دس  :  �D*�- و���/� ا>!�� ا

:��8P)ا  

١.  ���C  ٠وإ��ادھ� �1��%�fات وا�=%�3ت ا3ز�� c)�����ت ا�R	=�ا	���Cل ��/� �,�&! ا

 ���+� ا���> ا���fي �1;�ث . .٢

 ا���&� ا�ور+� ��,�&! وا��ا/9 .٣

 ��/�� ا��8ن و����M ��ا�%� ا�Cارث وا8ز��ت. .٤

٥. .��13� ز+�دة ا�=%�3ت ا3ز�� ���ر	� اY&8�� ا

  

����L J&�ة �P��0ت �:  G0�*�� #���رةا�1ف ا�#  

:��8P)ا  

١. .��  �����K�> Sة ��1&�ت ��

 اc	���ام ا��Mل ���ارد .٢
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�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

���%�  ا�1ف ا�W#-  : �!��� ا��ارد اTا��� 

:��8P)ا  

١. !���  ����� ���در ا���+> اPا��� ا�ا���4 وا��ر��� �,;\ ا

 �B��Y اY&8�� ا�1;�� ا��+�ة. .٢

٣.  S%�&و���و X+ر���;��ل W�K ا��Yو�Kت ا,;f�M;�.��a أ�QKء ھ��I ا 

٤. .!���&
�;��ل W�K �1اءات ا��4اع  ���م ا:��ع ا X+ر�� �;f�M أ�QKء ھ��I ا

٥. <+���  ���ع ���در ا

 ��ا/� 4�� ���&� اf%�8ة ا����� و��0&� ا,��� ا�;��� واf%�8ة ا�48ى. .٦

  

  ا�1ف ا��� : G��Fءة إدارة ا�<9 وا(�FPق 

:��8P)ا  

١.  �+���.����  )�S ا��ارد ا

 �:��S و��ا��� ):�:�� ���fا&�� .٢

  

  

 
������� ا%  #.�#�ت ��Pح ا��� ا	���ا����� 

  و��ر�1 �5  ��ا���5 دا5��4 و�;5��C  و��د ��ارد f���� �+�Y1ة  .١

� ا
�������C  - و)�ات ذات ط�B1 �4ص  -��ارد ���� ذا���   .٢��� �1ا�$ ا�را	�ت ا���� –�1&��$ ا

٣.  ���;� ������C� ���1 

 ���%� ا.�J ا(����� 
�%�� ������ /! ا�fا�%� �K����1 �5 ا:�S ا8	�	�� ا�! ���> 1%� ا���C ا��,a:� �5 �,�دئ ا���  �5�C <�ة ���� ا

١( 5���"�  ا�!�t6 ا
�4 W�K ���C�/W^;+ ���K B ا�3ب c�1ھ���م ا�8,� �5 <,> إدارة ا���C وا�����5 1%� و�;�ص ا D	���9 ا���خ ا���! ا

=�ق ا��> �1%��� وا)��ا/�� ���� ا����B وا�ط5 S%ھ��m5 و���+��  ا����S و1\ روح ا���/X ا���! واcھ���م ��K��1 ا

٢(  5&���  ا"�9 ا
5� ���I=�� إW 1\ روح ا��Yر�� ا�����K 5�1 أ�QKء ����B ا���C وا
)=�س �1���34ل ا��Yر��  �%�ف ���� ا

/! اY&8�� ا�%��� وا��ر+D ا�=��� و9�4 ا,��I ا�=��Kة �B��Y ا��> ا���K! ا�3ق اPي +Rدي إW ا
�1اع /! 

�;:�9 ا8ھ�اف ا����ة. ����Y��� ا�I=�  �;�" ا

  د/�.�اط�� V!�&� ا.�ار  )٣
X ا
دار+� ا������ /! ��Yرك ا���C أ�QKء ا����B ا��&! وا�3ب وأ0;�ب ا���;� وا����=���M+5 /! ا

 !����  ا���ذ ا:�ارات و��)m1 Dي ��Yر�� 
��اء أي ����Gات �:��)� وا�! ���م ا�3ب وا����B ا

٤(  ���*�  ا���/� ا

 !/ �����H �����1 ا8<=�م اPو� �M�����,�ا�$ ا������� ا ���=���SK إدارة ا���C ?��ن ا���+� ا

�fام �1���+�� ا��8د+��� cدة وا�� ?��ن ا

  

   



@ @ 

 

M@ UYM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

 ���%  �����ت ا

  
�Jأو`: "���J وا"�  ����� ا

  
 &�ا� ا�.��J �0- ا�@ب. .١

•  S��:� � .ا�3ب /W ا��c;�&�ت ا5K�+�MY ط�+9 و?B ���+�� ��)�ة و�Kد

• �/�%�=��fام ���1+�� و ��ا�M0ت ا�ر<� ا��c;�&�� ط,:� �����ت ا���S اcا. 

  

�J اTا�5 و�!��� #�1رات ا�@ب &- ط�/^. .٢"��5 ا& G��8�� ��0@� ا`ھ���م 8P`�0�� ا

• :W�K <��Y� W���3ب و ا ����� ���M> اY&c�� ا

 ا,�	��ات و��6ھ� . –�ث ا����� ا1c;-ا=�����رات  •

 .��,�9 &^�م ا���S ا�,�W�K W )> ا�3CYت •

 

��.�رات وا�!�ھ4 .٣ ���*� &- ط�/^ :  ا�C/�D ا

•  <��درا	� ا)�����ت 	�ق ا. ���� ��ا�,� ا���ر ا���! ا;�+\ /! ���ل ا

��:�رات .  • �+��= درا	� ا�:�ر+� ا

  .ا��+��5 درا	� اc	�,��&�ت ا�اردة �5  •

 .�;��> ا	���&�ت ا�3ب �M�1 دور+� •

  .أراء ا��ا���5 ا��ر��5 •

• ������� .أراء ا8ط�اف ا

 

��@ب &- ط�/^: .٤ ���*� ا`ر�lد وا�&J ا

   
����+y �1^�م ا�را	� و  • ���C�1 5�:;���ا��م ا���+WM اPى +�:� /W �1ا+� �> �Kم درا	B� W ا�3ب ا��د ا

 ��Y&8ا.���C�1 �(��� ا���13 ا

• ���Cy���� !�K D ا<=�م ا���C ورؤ+� ور	�� ا��D /! �1ا+� �> �Kم و/�� +���ف ا��و&^S �;�+>  د�> ا
  .ا�3ب 5�1 ا�����ت

• ����� .ا�+�دة ا

• ��C�����cا ���� .اcر�eد ا��cد+�! �3ب �1&��$ ا

• 5+�a��� .اcر�eد ا��cد+�! ��3ب ا

•  SK��13د� .ا�3ب ا������K 5�>�M و  ا��W/ 5�>�M  ا�&Y�� ا

• �0��  .ا���Yف ودSK ا�3ب ذوي اc)�����ت ا

• ��,�C� .ا=��Kت ا

 &��ذج �	��I أ��Tء ا�;�?�ات ا�^�+� و ��6ھ� •

�0 �1�3ب  •��:�ا�K ا,���ت ا ���=� ا�;�+\ ا

•  !Mظ���� /! ا���:! ا��M ا��Yر�� ا

• ��13�� /! ا	,�ع اY&8�� ا��M ا��Yر�� ا

� /!  أ	,�ع ا=�ق ا���ى •��M ا��Yر�� ا

•  ���C� ا����R ا=��ي 
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�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

��3ب 	��+� • W��� ا��Yر�� /W ا����� ا

• �%�( W�K ف�>�:�ءات اcدارة �B ا�3ب ���/� أھS ا���Y> ا�W ��ا�%S أ��Tء ا�را	� �1���C و ا 

�J و�*�!� ا���ا��"���J وا"��;�ور ��^�S  اc	��Mدة �5 ط�ق و	�E> ا����S و ا���S  وا�:��S ا;�+�a  وf+�دة /����  �K٤! ��� ا
  ا����� ا������� وا�=�ب ا�3ب ا������ت وا�%�رات ا3ز�� .

  

  

 
4#�P�0 -# �6�1�*��ر/�س   (# ���/� ا��1رات ا�%<�� ا��rogram llos)Paculty F : (  

  

��+���  .  NAQAA) وا��?��K �5 <,> ھ��I ?��ن ا��دة وا���Kcد  NARS ا:���� ا���;� (�,�b ا���C ا

 ���C %95-97) �1ر�� ���اوح Faculty ILOs  B� 9M�� ،) ��+���NARS  5�1و+�rQ �5 ان ا�%�رات ا�=�%�/� �5 �1&��$ ا

r?�� رات ، ��� ھ��%�! ، 1> و�f+� /! ��1 ا��  : /! ا��ول ا

  

  

 J��.��� و��9b ا��l ، �����"���p�� D� -#.�^ ا`ھ�اف ا�A #�"�دة ��p0 ب@���@ب ��J��.� J�/ C ا
:�1!#  

  

• Written exams (Quizzes  Midterm & final) 

• Practical exams ( weekly and / or final) 

• Oral exams (final) 

• Assignments 

• Research projects 

• Eleetronic (Mid term Exams) 

 : !�c��  1:� ذ��ھ��=�D ا�	cا !�K S��:�  و+�S ��ز+B در��ت ا

• Midterm written (10% of total marks) 

�V�!"  #.�ر�P ا
4# �%0�ر/�س �P�0

� ا(���3���  ا

  4#�P�0
�%0�ر/�س 

����  ا

 ����(ا
(��%�!��  ا	�

�%0�ر/�س 
� �c!0م ���ا

  ا*�&�ت ا�"���ة

�����.  ا�"�/�� ا

��م أ����� &  ١٥ -١٠ % ١٥.١٥ ١٥ ٢٥% 

 ����V م��&  ٤٠ -٣٥ % ٣٨.٧٩ ٤٠ ٤٣% 

��م ط>�� &  ٢٥ -١٥ % ٢٢.٥ ٢١ ١٤% 

 ����V ١٥ -١٠ % ١١.٦ ١٠ ٦  #��ر��% 

 �S�<��D وا��م ا&  ١٠ -٥ % ٤.٢٥ ٦ ٦% 

��م ���ك و&��م ا$���&��&  ٤ -٢ % ٢.٤١ ٢.٥ ٣% 

 ����� %٤ -٢ % ١.٢١ ٢.٥ ٣  إدارة ا(&��ل ا

 %٣ % ٣.٦١ ٣ ٠  #.�رات ا<���ر/�
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�  - ا��� ا
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•  of total marks   )٢٥(% Practical exam  

• Oral exam (15% of total marks ) 

• Final written exam (50% of total marks) 

 وذS�+ H ط,:�َ ��ع وط,��� ا�:�ر  •

  

��pھ�9 *�ق ا"�9 واTي /�J #- <@ل :  و ا�pھ�9  5Pا���  ا��ر/A ا

  
•  W	را��� ا�G� W��MC1 Wءة W�K ا���اد ا�:�رات /W ا,�&��$ ا��� .������ت و�%�رات ا���م ا

• XM�  .ا)��اء ا�:�رات W�K أ34<��ت ا�%�� و+�S ا���C> ��1ر+X �:�ر �%�ررات ا��ا0>  وS�K  ا

ا)��اء ا��+� �5 ا�:�رات W�K ���رف و �%�رات �Rھ�� =�ق ا��> /W ا��+� �5 ا���cت ��K��0 <a ا8دو+�  •

�> و ا�<��1 ا�وا��E و ��0� ا�=���MYت و ا�=�+9 ا�واWE و�5 أ���a ھPه ا�:�رات: �;� وا

• ����           ���ر	� ا

•   �C�����cا ���� ا

��0� ا�=���MYت •            

 ر<��1 ��دة ا8دو+�  •

• ���             ���ر	� ا����B ا

• WK�Y S�K ا=��م و ا�D ا

         اc	��/�ت ا8و�� و  طD ا��ارىء •

•  WEوا� ا�=�+9 ا

• �����              ا�:��� ا;��+� ا

  ادارة ا���Kل •

��ت  •�������ج  ط,:�ً E3;� ��,�و+ا��ر+D /! ��	=�ت ��0�� �B&��� <a و���eت اcدو+� وا�=���MYت وا َ�,����

 X+ر�� ا�را	�� �;b ا�eاف �QK8ء ھ��I ا

•  �+���! ا�إ&�Yء ��0�� ا/��ا?�� ������� ?�5 ا��Yوع ا�13! " ا��� ��f "�ا

• ���� D+ر���:��S اداء ا�3ب ا��Tء ا ����Qن ��Mءة ا��ر+D وو?B ا D+ر����3ب ا��Tء ھPا ا ��1��� <�	 S ��	�1ا

. D+ر�� �=�Iل ا

�ر+�س �1^�م ا=��Kت ا�����ة وو?B ا�����ت  •�C,,�&��$ ��)�� ا WM���S ا���Kد ��y�0  �1&��$ ا��ر+D ا

) k�=��1 ���C . ٢٢/٣/٢٠١٦) ��1ر+� ٥٧٣ا������� ا�=�%�/� ��k وا���Kده �X��� 5 ا

• K ف�Y��! ا��ر+D وا���Kد ا�%�ت  ا��رS�+ ��� �1 ا	��3ع راي <��س /����K ا��ر+D ا���ا&! 5K ط�+S��:� 9 ا

. D+ر�� ا�3ب ���K�/ 5K ا

D ا�ر�� اc ��1 ا���م ا��ر+D ا���ا&! . •�� r��+c ا
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�  - ا��� ا
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  �/���.� ��z���/�  وا��ق ا.��9�8 �9 #-  ا��ق ا J��"�  ���/� ا���A ا
S���� ا	��D ا����S وا����� : و�=���م ���� ا��  ا

� Lectures 

� Practical Sessions 

� Tutorials 

� Role play simulation 

� GROUP Presentation 

� Assignments 

� Research projeects 

� Case studies 

� Group  discussions 

� Site visits  

� Problem Based Learning 

   

:J�"���J وا"� #!���1 ا&�اد ا���ا����� ا

��CY� S> /�+9 إ�Kاد  -١ S����IYن ا����S وا�3ب وأ�QKء ��� �Ieن ا����S �ا	��ا����� ا����S وا ���C���C �5 و��> ا

.�����  وا�3ب و رؤ	�ء ا8<=�م ا

٢- .���C� WI�,����C �5 34ل ا�;��> ا !�; �s��Y ا�?B ا

٣- .�%��K 9+���
�Kاد ا	��ا����� ا����S وا���S وا <�K �eور S�^�� 

٤- �+�;� .����� ا8ھ�اف �5 34ل إ�����Kت �<=�م ا

 .�Kض اc	��ا����� W�K ا�3ب �1cاء ا�أى و ا�:��)�ت -٥

٦-  S>ر ���C�1���G ا�%�X���) ��E ا ���C )��1٢٢/٣/٢٠١٦ر+�  ٥٧٣إ���Kداc	��ا�����  �X��� <,> 5 ا

٧- 3Kإ�� �.��&%� و�����%� �K! ا8<=�م ا

  

 CD<����P�k5ً : ����� ا"  ا

• ) S>ر k�=��1 ���C .٢٢/٣/٢٠١٦) ��1ر+� ٥٧٣و<� �S ا���Kد ا	��ا����� ا����S وا���X��� !/ S ا

��� وا����$�ت ا����G &- ط�/^ :  .١%��� ور0��1 �0ؤ/� ا%�0 5��"��� ا>CD ا Jbا� ا���/� ا

• . ���C ����� ا,��aت ا�ا���4 وا��ر��� ���� رؤ+� ا

� W�K ا�=��ى اW���>c و ا�وB��Y�W ا���ون  •��� .و�,�دل ا�,�ات 5�1 ط3ب ا���C وط3ب ����ت ا

•  ����C;5 �1���ون �B ا�����ت ا+�K�=������+5 وا��ر	�5 ا  �M������ر��ت ا����� ا <��=���/�� /�ص ا

  .وا��ا�f ا,;��a  ط,:�ً �M�3<��ت ا�,��� �B ����� ا����رة

•  �Y& �I�%ا1c;�ث ا���Yرة �1	S ا����� /! ا��3ت ا����� وا����Rات ا�! �eرك 1%� ا�QKء ھ��I ا��ر+X وا

.�%a+�;و&! و���Ccا ���C ا���و&� B>�� !�K ا

•    W1د ا8ورو�;�cأو ا ������ �5 ا���� /! ا��Yو�Kت ا,;��a ا��M���Yر�� ا 5�a(�, �;f�M ا
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�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

•  W�� f/�( +� .  �0ف��	ھ�  �Y& S�+ !�13;�ث ا 

3ط3ع �K! ھPه    • �M�����Kض  ا1c;�ث ا�=����� �5 ر	�E> ا���=��� وا����راه ، ود�Kة ���eت اcدو+� ا
! و��6ه.��� ا1c;�ث ��<�ف W�K ��ي اc	��Mدة ��%� /! ا����K  �5 34ل ا��+� �5 ا���	,�ت ���م ا

• �0 �1���C وا���Kد Ec;� ل��ا/� ����> 13;�ث ا���� �1^�م ا=��Kت ا�����ة����� ا���را	�ت ا. 

  

�� &- ط�/^ : .٢�����5 56 <�#� ا���`ت ا"�>CD ا ���"F ا��8ر�� ا

• ��Eوا����� ا����Kت ا �����  .����� ا1c;�ث ا

�1,;\ ا���! و�;�و� ا+��د )��ل %� . ر1" • ��Eوا� ���Y> ا����Kت ا

 

٣. .����� و دوD# �*6�!���5 و�!��� #�ارده  ���/4 ��ادر �L  ��WD0درة &�3 ا"  ر G6��Fءة ا>CD ا
 

 ����� : ً�W�k���"  :ا�را��ت ا

  
١. f+f�� !/ ���K�M1 م�%	c5 ا� �%��C�� ���� .��Mءة ا����� ا������� ا���� اcر�:�ء �1�را	�ت ا

 ا�را	�ت ا���� وا�	�E> ا,;��a /! ���4 ا��S وا����� ا������� ور<! ا����B وذ5K H ط�+9 :���+� ا	��D واھ�اف  .٢

• �,3ر�:�ء �1,;\ ا���W و���4 ا����B و����� ا ���C��,f���� rة ���م ا  �����I إ�Kاد و���+� �1ا�$ ا�را	�ت ا
:<a� <��ا	�;�اث  –( ا���=��� ا�%�! /! ا����K وا�D ا���دي �1^�م ا=��Kت ا�����ة  و��,��  c)�����ت 	�ق ا

 $��&�1pham D(. 

 ��,�Ec 9;� ا�را	�ت ا���� �1^�م ا=��Kت ا�����ة     •

• :<�Y� W� ��ا/� �1ا�$ ا�را	�ت ا���� �1^�م ا=��Kت ا�����ة  و ا

������1ت �1ا ١٠  • $� 

• ٩ ���=����� �����ت 

 �����ت �����راه ٩ •
   

  ا>��S: را0"�ً : ����� <�� <�#� ا����G و�!���

    
 B�����  ����� ا����رة  4�� وا?;� /! ���ل ���4 ا����B و����� ا,��K ����� �I! �;�+� ا)�����ت ا�����,�! ���� ا

�1S� \�(  ���C ا��اء ���;�����C وا����B و<� �S ا���Kد ھPه  وا,��I ا ��:�:;درا	� �b��Q اھS اc)�����ت وا���Y> ا
 ���C  ----- ا�را	� /! ���X ا

  

 : �S�<@ر�.�ء 0��#� ا����G و�!��� ا ���%�  اھ�اف ا��� ا`���ا����� 
• . <����,�� ����,�ت 	�ق ا 5��+�� اcر�:�ء �1=��ي  ا

•  �;� ا�%��� و��I�1 5��m ا��> دا4> ا���C .��/�� ا=��3 وا

• . "�;� إدارة  اcز��ت و)> ا�3CYت ا�! +��&!  ��%�  ا����B ا

� /! ���4 ا����Kت ا�وا5K ��E ط�+9 •��M  ���M> ا�3<� 5�1 ا�R	=� و ا8ط�اف ا������� وا�=�ھ�� ا

  

 .��I ا��ر+X وذوي ا�,�ة �134���Cل ا=�دة أ�QKء ھاc	��Yرات ا�:��� /! ����c��� yت �K��0 اcدو+� �5  -١

٢-  ������ �5 34ل و)�ة �;��> ا8دو+� و ا�=�;�Qات ا����> ا����W/ �M ���ل  ا�;�ا��ر+W�K D ط�ق ا

�+��;H اc	��Yرات /! ���ل ا�R/�C ا;��ي وا��c)� اPو�. 
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٣-   !Eوا�� ا�����K  –دورات ��ر+,�� /! ���cت ا��K+� وا�=�+9 ا����  ا��C�����c  –ا�������  –ا��C�ا

�+��;���� ا������ت �5 34ل ��� ���4 ا����B و����� ا,��I -ا��Cو� ��Eوا� .ا������ت ا

�����Bا�0ار &�Yة دور+� ��,�Ie Bن ���4 ا����B و����� ا,�B?�� �I ا -٤ �%�+�:� 5C�+ !�����ت واc	��Yرات ا. 
 

���D 56 ا����G &- ط�/^ • :ر G6��Fءة ا�&�/� ا
   

 .5 34ل ا:��ات ا,;��a ا������Y;�و� إ+��د )��ل ��K <��Yوي ا�=���MYت و���ث �I�1 ا�=���MYت � -١

�W �;�و� ��C/;� اcو�I1 ا�����M �5 34ل �K> )�3ت ����K و &�وات  -٢���=> وا�رن وا��م ا !����a> ا��م ا

k/343+�ز و.  

٣- ��Eوا�  .�:�+S ���4 ا��K+� ا�;�� /! ا�=���MYت ��K�� ",? <aت ا8دو+� و��Mدي �3K�Mت اcدو+� وا=��� ا

. 

•  �K�=+ ��� ���C���� .��^����R� Sات و&�وات f���� ����Kة ���> �K! اظ%�ر ا��ا&D ا����� ا����ره �� �K! �;:�9 ا

 �B��Y ا�C�1cر وا��4cاع �3ب ا���C وا�QKء ھ��I ا��ر+X و���و+�%S واcدار+�5 . •

• . ���C� ����� ا����رة �;:�9 ا��ا0> 5�1 ا���ل �4+�!  ا��� ���M> را1�� ا��+�����C1 5 ا

�1���ون  • ������1 ���;� �B ���� ا�S�^��. D <�ا/> ط,�� ���� اھ�! ا���ط9 ا

•  ���;����� ا���:� ا ��a;1 ت�Kو�Yر�� ������� و��Y� 5 34ل� H�1���C وذ ���;����4 ا����B و����� ا,��I ا

. ������1 

•  .��ر+X و���و&%S وا�3ب وا�K5���M> دورات ا	��/�ت او�� �QKcء ھ,�I ا

• . ���C ا<��� 	�ق ��4ي  �1

•  ��K ت���M�(ا<��� ا����,��غ 	5 ا���ش و+�م ا���Sا���ل و��K اcم و�S+�C ا 5��. 

•  5���=� .��^��K���� Sت f+�رة دور اc+��م ودور ا

• <M� .��Y� <��Mوع ����� ا

• ���C�  .ا	�M,�ل و د�Kة ط3ب ا��ارس ����+y �1ؤ+� و ر	�� وا8ھ�اف اc	��ا����� 

��� 56 #��ل <�#� ا����G و�!��� ا>��S :`����$�ت ا@ز#� ��Hن ��Pح <�� ا%  ا

  
 H��� و+�S ذ����Yط ���4 ا����B و����� ا,��I ا! ا�Kدة &^� )�! +�,B� ً��e���� r ا����,�ت ا�;��� وا !�;+;��ج ا�?B ا

  �5 34ل 

 ���+� ���> ا�C,���� وز+�دة �Kد ا;�	,�ت . .١

٢.  P�M��! ا3زم �� ا��� واc	���ار /�%� .��/�� ا�SK ا

�����S ا�=��� وا��ا0> و���4  ا��+$ ��1 ا���ج  .٣ ���C�1 5��+�� ���M> را1�� ا

٤. ��:�,����^�S اc	��Mدة �5 ا1c;�ث ا����� ا ��;� .K:� ا��M<��ت ���ون ����e ��1 Bت ا8دو+� و ا�R	=�ت ا
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�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

٥.  

��#� ا����G و�!��� ���%  ا>��S: #!���1 ا&�اد <�� ا
  

���> �5 ا�QKء ھ��I ا��ر+X و���و&�%S وا��5 ا���C و��5K 5��a ا��ظ5�M وا�3ب و�E�1	� و��>  .١ 9+�/ <�CY� S�

�I�,�IYن ���4 ا����B و����� ا  ���C  .ا

٢. �I�,���� ا����B و����� ا ���C  .��^�S ور�K �e> /! ا�Kاد  4�� ا

����C.�;��> &:�ط ا:�ة واy�Q وا�Mص  .٣ !�;  وا�%�+�ات �s��Y ا�?B ا

  �;�+� ا8ھ�اف ا�ط��� ���� ا����B و����� ا,��I ا�! �=�ھS ا���C /! �;:�:%� �5 34ل ا�����Kت ���Cرة. .٤

٥. .�I�,���� ا����B و����� ا �+P�M�� ��1ء 4�� ا��> ا

����+�� و��eRات اcداء ا�! 	����� /! <��س اد .٦ �/�M�� اد�Kا. ���C اء ا

٧. �I�,��� اcر�:�ء 1���� ا����B و����� ا B� �%�Y>و��� ��� وا���+��K 9%� . إ�Kاد �=�دة ا

٨. . ��E�%� ر/B ا��� ���Kcدھ� �X��� <,> 5 ا���C ��1ر�%� ا

  إ3K&%� و�����%� وإ��)�%� ���B ا�QKء ھ��I ا��ر+X و���و&�%S وا��5 ا���C وا��ظ5�M وا�3ب. .٩

  

�>����  :#*�ً:  ا*����ت ا

  
�� واPا��� �5K ���C ط�+9 : -١�� ����� ا��ارد ا

M (�����  ���M> دور ا�)�ات ذات ا��B1 ا��ص �1���C (و)�ة �;��> ا8دو+� و ا�=�;�Qات ا

M ��C�����cا ����  .ا��و+$ ,�&��$   ا

M  ة ��+�ةf��� $;�اث �1ا��	ا � را	�ت ا���� �W/:<a ���ل ا

M  $��&�1  Pharm D      - دى��� �1&��$ ا����=��� ا�%�W/ W ا����K و ا�D ا

M : ا/�+5 �5 34ل��Pب ا ��4 <�K 

M   ���C�1D�C�        - ���C ا�ا/�+�1 5 �� �D�C ا�3<�ت ا�و

M ت�K�> X�	m� و ����K ةf%اء أ��e W/ ھ���=��  .درا	�� K:� ا��M<��ت �;��� و دو�� �R� B	=�ت ������� و����4 

�15K ���C ط�+9: -٢ ��a;,  ا�SK ا��دى ������ ا������� وا

M �M���� ��C/�ت ��3ب ا��W/ 5�>�M ا�Mق ا�را	�� ا

M  <���� ذات ����K دور+�ت W/ �������;�Y& W�K f�M ا18;�ث ا  S%�&و���و X+ر����C/�ت ���� �QK8ء ھ��I ا

BM��� ��Tm�.  

M ���3ب ا ��  ا���M و��6ھ�)- اW/ 5�>�M�-��/�:a اY&8�� ا���13 (ا�+�?���m/�Cت ��

M S+�C��3ب /�M( �:1�=� W ا:�أن ا �� �m/�Cت ��

M �+ت ا8دو���e <,> 5� WM����3ب ا����W/ 5+f ا��ر+D ا �� �m/�Cت ��

M ���C�1 WK����cا </�C� دSK ا�3ب ا��G <�در+5 �5 ��0وق ا

M  $ا��,�/�M� Bءة ا,;\ ا���WدSK �5 ا �a+�( ����K ةf%اء أ��Y ������<=�م ا ��K�� ا
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M  5=( ن��Q ��a;,�Yاء ����و+�ت و ز�����ت �SK ا����� ا������� و ا ������<=�م ا ��K��دSK �5 ا,�ا�$ ا

������� 	�� ا����� ا

  

  :��د��ً:  ا*����ت ا`دار/�

  
١-  <��  :ا	���داً اW ا���ا<�� وا�MY/�� وا�=���E وا�;�	,� وروح ا��> ا���5K WK ط�+��9	�� T:�/� ا

M ل������ظ5�M وا WMظ���1��y�0 ا WK� ر/B ا

M ت وا��08ة�+��=������K �1وح ا��> ا���W�K WK ��/� ا 5�Mظ�� .K:� ا�����Kت �B ا

  

  :ا5K ���C ط�+9ا�SK وا�=�&�ة ��%�ت وا
دارات ا�����M دا4>  -٢

M �%�/ �+دار
 ��/�� ا�=����fت ا3ز�� �دارات ا����MC+ ��1 �M> �=��� ا��8ر ا

M تc��� .��ر+D ا��ظW/ 5�M ا���cت ا�:��� و��6ھ� �5 ا

  

  ��f+f ا�MCءة ا
دار+� و�m	�R� <�K X	W= +=��� اW ا�MCءة 5K ط�+9 -٣

M دارى
 �:��S و���+� ا%�C> ا

M ات�eR� س��> ���C����/� ��ى ���91 ا8داء �B ا��� اc	��ا�����  f����  ا8داء ���ظ5�M و���ط9 ا

M .S%  ا	���ام &���eR� <��;� $Eات ا8داء ���ظ5�M وا:��دات ا
دار+� /W �;�+� اc)�����ت ا��ر+,�� 

    

  

  

��ا$"� و�C/�D ا*����ت ���%  <�� ا

  
��ا$"�  ���%  و�C/�D ا*����ت:ا�1ف ا"�م ��� ا

  

$%��� ���C اc	��ا����� وا8ھ�اف ��G+�ت ������ و�1ا��%� 4��%� و�W�m ا���C وا�����، ر	��XC�� W وا?;� 	��	�ت ا

r��� و ����������C و��B� ً��Y ا�G+�ت وا8ھ�اف اc	��ا�����    ���C%� ا���ظ�ة ا���Cت c�1 5�1)��ام ��+� و?B �;:�9 اW ا 

W�K ى��=�%� ���/=W و?B �;:�9 اW ا��+> ا� W/ <�8��r ��� ا:��W، ا W�K ى��=��W ا�� ا��> W�K ا���C و�;�ص .ا

W�K H�� \+�;ا��� و��� W�( ة���=� �M�1 ت�	��= –ا,;\ ا���W  –ا�;�ور ا��E=�� (ا����S وا�3ب  ��/� �G�W ا

 ������  –���� ا,��I ���4 ا����B و� –ا�را	�ت ا��ا�IYن ا
دار+�)، و�;:9 �6+� ا���C وا��0ل اW ا�=��ى  –ا�IYن ا

.W���  ا

  

  ا$�اءات #�ا$"� و�C/�D ا*����ت:

  

=��	�ت ا���C 34ل e%�ى ��رس وأ=6��K Xم  \+�;���� ا��ا��� ا�ا���4  S��٢٠١٦ ا��ا��� وا �/5 ���1���K <� ر�Cو�

��ا���  H��:وذ���اrE و<�ا�K ا���C ��1رة �B��� <�a�� 5�Q أ<=�م ا���C و/:�ً ��3اءات ا  
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���0ل و�;���%� ا��E��(cت و�K> ا,��&�ت ��B ا����� وا�	�E> ا8��ت ا�,�ع -١ <��;� W ا8<=�م C> ا�اھ5 ا�?B ا

، ����� رؤ+� �;:�9 وا����C ا���1�6 وا���رات ا���رات ��K 5د ��/�� +MC> ��1 ا���)�، وا:�رات وا�C�c&�ت ا

���C��%��� و/9 ا�ا���4 وا,��I ا��ر��� �,�����C�� �I درا	� اط�ر /W وذH اc	��ا�����، وأھ�ا/%� و�6+��%� ا <��;� ا

 WI�,�0 �1���C ا�Mص و واy�Q ا:�ة ����0 ا�Kدة �;�+� +�(SWOT)  \�( Sا��  .وا�%�+�ات ا

٢- S�+ W/ ر��:����C ا=��	�ت �;�+� �%�ت ا ���;  .ا�اھ5 ا�?E��& <��;� B$ �5 ا�k ا��0ل ��K �� S! ��1ء ا

٣- +.5���K <� X�=6رس أ�� �%e 34ل ���C  �S �;�+\ 	��	�ت ا���C وا���Kدھ� �X��� 5 ا

  

 ا��� ا��ر/>��

  

  #�ا�9 ا&�اد ا��� ا��ر/>��:

 

 ا��ر/>�� :��D/�  ا`����$�ت  .١

  
 �:(3��� ����K �;�+� اc)�����ت ا��ر+,�� ا���ة ا8وW وا8	�	�� ا�! ����9 ��%� ا����� ا��ر+,�� و�B��� !/ �TR ا��ا)> ا

�,�ا�$ ا��ر+,�� ، و�;�د اc)�����ت ا��ر+,�� ا ����Mق )�\ �,�5 أھ�اف ا��ر+D وا�IM ا�=�%�/� ��k و�=�W�K �K ا����" ا
 kEوأدا kو4,�ا� k�������1 �:����! وا8داء ا�=�%�ف ، و���ف �K���� �%&m1 ا���Gات ا����ب إ)�اT%� /! ا�Mد وا�;5�1 ا8داء ا
�GY%�، و��1ءً W�K ھPه اc)�����ت +�S �;�+� ا�Gض �5  re�����k ���	,� 8داء �%�م ا�ظ��M ا�! +�GY%� أو ا kوا���ھ�� k���	و

��ر+D و/:� ����,�ت أداء ا�ظ�yE و�����ت ا���C &;� �;=�5 ا8داء و3Kج �3CYت ا��> ا:���E ، و��ا�%� ا��	B /! ا
 D+ر���1 �%�Mق ��ظ�;اY&8�� أو إ)�اث وظ�yE ��+�ة أو ����5 ��ظ5�M ��د ، و��6 ذH �5 ا8ھ�اف ، و�:�م ا���C /! إ

W �%�ت ا��ر+B���� D ھPه اc)�����ت و����M%� و����S ا,�ا�$ ا��ر+,�� ��1ء ��K%� .1;��ھPه اc)�����ت ا��ر+,�� ، ����� �  

  

و+���D &��ح ھPه ا��)�� �1;�+� ھPه اc)�����ت CY1> د<��C� \�;1 9ن ��,�� ��Gض ��%� W�K ?�ء ا8	X وا��eRات 
;� $E��&و ���C� !��^����> ا%�C> ا��^��! و��y�0 ا�ظ�yE و��eRات أداء أ�QKء ا��?���K وأھ�%� :  ��eRات ا8داء ا

. !Mظ��  ھ��I ا��ر+X و���و&�%S ، و��eRات ����" ا�=�ر ا

  

٢. : A/ر�� و�G <�� ا

  

 5�����H اPو� S%�&و���و X+ر���:�م ا�%� ا����� /! اB?�1 ���C ا��� ا��ر+,�� ����e اc)�����ت ا��ر+,�� و أ�QKء ھ��I ا
�3ب ا����ب ��ر+,%S ، وذH ��1ء W�K ��ا/� ������ت وا/�� 5K أھ�اف ا���C وأو?�K%� ، وا8/�اد ا����ب ��ر+,%S ، وا

. P�M��� !��f���ر+D واcط�ر ا ���� وا,�ا�$ ا��ر+,�� ا���)� و�%�ت ��P�Mھ�  وا���Kcدات ا

  

٣. : A/ر�����J ا� 

  

 D+ر����1ء W�K اc)�����ت ا��ر+,�� وو?�%� /! �1ا�$ ��ر+,�� ، و�;�+� أ	��D ا��ر+D اPي 	��S و�W�K <��Y �;�+� �;��ى ا
 �,	����,�ا�$ ا��ر+,�� وا5���8 ا ����f1%� ا��ر+D ، و�;�+� &���Kت و�=��+�ت و�����ت ا��ر5�1 ، وو?B ا��اول ا

 S��:�  D�  ھPه ا,�ا�$ .��P�Mه ، و�;�+� ��fا&�� ا��ر+D و �;�+� أ	�



@ @ 

 

M@ VXM@ 

�  - ا��� ا
	��ا����� ���  ٢٠٢٠/٢٠٢١ -   ٢٠١٦/٢٠١٧ ����� ا����رة  - ���� ا
  

و���P�M�� W ھPه ا��)�� ا�%�ت ا�! �:�م �1��ر+D و+���D &��)%� أن ��Cن �;��+�ت ا,�ا�$ ا��ر+,�� ���ا/:� �B ا8ھ�اف 
واc)�����ت ا��ر+,�� ، �B ���ع ا8	��D ا��ر+,�� ���+ ��1	B� D �=��+�ت ا���ر5�1 وا)������%S و+�=� &:> ا������ت وا�C/8ر 

%S ، وأن +;�د �1<� ا�=��Kات ا��ر+,�� ا�! ���ا/B� 9 �;��+�ت ا,�ا�$ ا��ر+,�� . �����  وا��,�:�ت ا

  

٤. : A/ر�� �!T�F ا

  

و+�S /�%� ا3Kcن 5K ا,�ا�$ وإ;�ق ا��e;�5 1%� وإ4��رھS ��1ا��Kھ� و�%��I أ���5 و�=��Kات ا��ر+K ST ، D:� ا,�ا�$ 
ا&�^��%ST ، �%�/ S إ��اء اc	�,��&�ت ا3ز�� /! &%�+� �> �1&��$ ��ر+,! ، و+�D ��ا�Kة ا�=�=> ا���:! �Q;1ر ا���ر5�1 %� و

 D+ر����?��Kت ا,�&��$ و��ى �K�M> ا���ر5�1 ��%� و)=5 &:> ا������ت وا��,�:�ت إ�%S �5 <,> ا��ر5�1 و��M+� أ	��D ا
���0> ا������ت وا��,�:�ت و�3ء�� ا. D+ر��� s����<b ا 

  

 �.��J ا>�ا#4 ا��ر/>�� : .٥

  

�%�ف ھPه ا��)�� إW <��س ��ى �;:�9 ا,�ا�$ ا��ر+,�� �ھ�اف ا�! b��0 �5 أ��%� وا���ف W�K &�ا)! ا:��ر /! 
�:;� 5� ��m�� P�M����3%� /! ا�و�ات ا�=�:,��� ، و+�S��:� S ا,�&��$ ا��ر+,! ��1 ا �%���Ef� �K���� �K���� 5 34ل� k/�% k:

�5 اc	�,��&�ت +�S ا	��E�M%� �5 <,> �> �5 ا�W�K 5�/�Y ا,�&��$ وا��ر5�1 وا���ر5�1 و������K�& !/ y �;��+��%� و/:� 
. S��:���Gض اPي ���! إ�k �5 ا 

  

 ���/� ا>�ا#4 ا��ر/>�� : .٦

  

  و+�S ھPا ا���+� ��1ء E��& W�K$ ا�:��S �1د�4ل ا���+3ت ا���	,� S���� W�K ا,�ا�$  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



@ @ 

 

�+P�M�� ٢٠٢٠/ ٢٠١٦ -ا��� ا

  

 
@ @

  

  

  
  

�/T�F!�@ا��� ا @
@ @



@ @
 

 �+P�M�� ٢٠٢٠/ ٢٠١٦ -ا��� ا

١ 

@ @

QM ��	را��,�ا�$ ا ���=����+��5 ا���+� ا !�%� Nوا�=��ى ا

@ا�1ف @ s�8P)ا@ @#�lZات ا�داء @ @ 3!#+@ا��ى ا @T�F!�@#*�Sل ا @ �"0���@#*�Sل ا @ R)�<�/���ا
s�!$@ @

١- 
١

  
J�

c"
�

 
ب

@�
� 

��
�*

�
� ا

/�
��

وا
 J

&�
وا

 J
��"

�ا
ص 

�6
 

١ - ١  ������C������1 ���+� ا,��� ا8	�	�� 
�;�+\ اf%�cة  �5 34ل. ا������ت

��Cو&�� و�=����fت ا�C,Yت �1���C وا�اي cا
  /�ي

��Cو&�� /! �;�+\ اf%�8ة  �cت ١٠٠ا�K�> 5� %
 ا�رس.

�  !/ !% �5 )��ات ��٨٠/�� أ�%fة ا;�	D ا�
.X+ر�� أ�QKء ھ��I ا

 0��VIOP> ا���ط ا����M&�� �1^�م  �

  �;�+\ ��<B ا���C ا8��Cو&! �

٢٠١٦/٢٠١٧ -

٢٠١٧/٢٠١٨  

  

٢٠١٦/٢٠١٧ -

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

  

٢٠١٦/٢٠١٧ -

٢٠١٧/٢٠١٨  

� ���C ��+� �Kم ا

 ا��ر+�ات �

�  ������C� إدارة
  ا������ت

� ���� ا

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

  وا�3ب

  

٣٠٠  

  

٦٠٠  

  

٥٠  

إ	���ار+� ا���cل 5�1 ا�3ب و  ٢ - ١
  أ�QKء ھ��I ا��ر+5K. X ط�+9 :

�  �e�,���/�� و	�E> إ��Cو&�� ���3ل ا
D و�QK ھ��I ا��ر+X.(����+�ت ��5�1 ا

 ��<B إ��Cو&!)–

� .��,�C�  ا���M� W�K ���m> &^�م ا=��Kت ا

� X+ر��  ز+�دة ا�K�M> 5�1 ا�3ب و أ�QKء ھ��I ا

  إ+����1 ا�PG+� ا�ا��� �5 ا�3ب. �

  

٢٠١٦/٢٠١٧ -

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

� ���C ��+� �Kم ا

�  S����و)�ة ا
 ا
��Cو&!

  

� ���� ا

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

  وا�3ب

١٠٠  

ا�	�E> ا������� ا�=�����. 5K ���ع  ٣ - ١
  ط�+9 :

��/�� ا��ارد �Yاء اf%�8ة و�=����fت  �
 �+�����GY> ا����> وا���ات ا3ز�� 

 ا8داء. 

ا=,�رات ا����K�M  �����1 �;�+\ و��0&� �
. �a+�; وو	�E> ا��ض ا

�  �Iء ھ��QK8 �+دور <�K ورش �:K
 y+������+� ا8داء ا�����! وا X+ر��ا

�1�	�E> ا;�+�a (ا��دل) .  


�Kاد ا�:�ر  � f/م )�ا�^& ��و?B آ
��Cو&! cرات ا�:�f+�دة �Kد ا

  .ا
��Cو&��

K:� &�وات ��C/ �Y ا���S اPا�! �ى  �
.X+ر��  ا�3ب وأ�QKء ھ��I ا

  ز+�دة ا�B� <K�M ا�3ب �5 34ل &^�م ا��دل �

  إ��اء ا��8;�&�ت ا����Y إ��Cو&��ً  �

 ا�3ب W�K ا�;�?�ات. إ<,�ل �

% �5  S����٨٠  �:�رات إ��Cو&�� �1=,�  �

 ا�:�رات ا�! ��رس 34ل X�4 	��ات.

� . S��� ���د ا	��D ا����S وا

� �,=�C� ���ع �%�رات ا�3ب ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧ -

٢٠١٧/٢٠١٨  

  

  

٢٠١٦/٢٠١٧ -

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

  

� ���C ��+� �Kم ا

 ا��ر+�ات �

��+� و)�ة  �
 S����ا

  ا
��Cو&!

�  ���� ا

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

  وا�3ب

٥٠  

  

٢٠٠  



@ @
 

 �+P�M�� ٢٠٢٠/ ٢٠١٦ -ا��� ا

٢ 

@ @

@ا�1ف @ s�8P)ا@ @#�lZات ا�داء @ @ 3!#+@ا��ى ا @T�F!�@#*�Sل ا @ �"0���@#*�Sل ا @ R)�<�/���ا
s�!$@ @

٤ - ١  �M����ا��	P�M�� !/ B �1ا�$ ا����K ا
 Hو�1ا�$ ����� ا�%�رات ��3ب  وذ

  �1	���ام : 

�  <�K و�;�?�ات وورش ��K�� ات�Y&
.S%�&و���و X+ر����3ب ،أ�QKء  ھ��I ا 

� .���%� ����� ������ت ا�3ب ا

�  ���%������ �%�رات ا�3ب /! ا���ر	� ا
.�a+�; ا

� ���%�  ����� 	�����ت ا�3ب ا

  إ+����1 ا�PG+� ا�ا��� �5 ا�3ب  �

�  S�����1 �:�����1���Y> ا�����M ا !K�ز+�دة ا
  وط�ق )�%�.

  

٢٠١٦/٢٠١٧ -

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

��+� و)�ة  �
  ?��ن ا��دة

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

 وا�3ب

  

٧٥  

����� ا��ارد وا+��د ��ارد ��+�ة    ٥ - ١
    :��������;=�5 ا����ت وا����� ا  

�  .��K�� ز+�دة أ�Kاد ا�3ب /! ا,�ا�$ ا

ا��> r�/ W�K �:�ر ��+�ة ����C /! ��ن  �
ودول ا�4ى و��,XM& 9 ا��اrE و��Cن 
/�وع �H�� W/ ���C ا�ول و���r ا�ر�� 

 5� �����ا���C، +:�م �1��ر+X /�%� أ	��Pة ا
.���C ا

� .B	أو W ا&��Yر  دو

� ���C� ���� ز+�دة ا��ارد ا

�  X+ر��  �;=5 د4> أ�QKء ھ��I ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧ -

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�  ���C ��+� �Kم ا

�  �Iء ھ��QKأ
.X+ر��  ا

� ���C ���K  ا

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

 وا�3ب  

  

٥٠  

�داء    ٦ - ١ �����ا�����1 ا
��Cو&�� وا
 . ���C�1  

&:> )W و�,��K�> B��� 5� �eت ا�روس  �
ا����� وا�^�+� و<��Kت ا��c;�&�ت 

�1��ت وا��رة  .  

�  .  5���cا B��� 5� ت�� ا��ا�1 <0

�  !&�,� B��� !/ �,>ا�����/�� �����ات 
.���C ا

  

� .������� إ&Q,�ط ا����� ا

 �:��> �Ceوى ا�3ب  �

� X+ر�� ز+�دة ا��ا0> 5�1 ا
دارة وأ�QKء ھ��I ا

  	�kK رد ا�M> ا��K W1��+c ا�Qورة  �

  

٢٠١٦/٢٠١٧ -

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��ي

� ���C ��+� ا

�  ������C� إدارة
 ا������ت

� ��	��%  ا
دارة ا

�  ���C ���K  ا

� ���C  و�3ء ا
٥٩٠  

@ @
@ @
 



@ @
 

 �+P�M�� ٢٠٢٠/ ٢٠١٦ -ا��� ا

٣ 

@ @

@ا�1ف @ ��8P`ا@ @#�lZات ا�داء @ @ 3!#+@ا��ى ا @T�F!�@#*�Sل ا @ �"0���@#*�Sل ا @9/���R ا)�0
s�!$@ @

Q@M@R@@
9�

�
D�

وا
 J

�"
�ا

 5
6 

ب
@�

 ا
ت

را
�L

 �
را�

�1
# 

��
�!

�
 

�اrE و<�ا&�5   ١ - ٢ -١ � <��M�
 5� 5+f�����5  ا�3ب�;f�M ا

 34ل

�  �و?�K ��K�?�� ��+��� Bد
�:��S آداء ا�3ب.  

�  f�M;�و?B ا��اءات �;�دة 
 S+�C3بو��  . ا����f+5 �5 ا

 ار��Mع ��Mءة ا�3ب �

�  W�K 5��0�;ز+�دة �Kد ا
 5� f/ا�;ا��اfE وا

.���C ا�3ب �1

إ+����1 ا�PG+� ا�ا��� �5  �
  ا�3ب 

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�  S������� �Ieن ا
 وا�3ب 

� ���C ��+� �Kم ا

  ��+� ر�K+� ا�3ب �

� ����  ا

� ���C  و�3ء ا

  
١٠٠  

� ٢ -٢ -١  ���K�M��B��Y ا,�ا�$ ا
 .X+ر��5�1 ا�3ب وأ�QKء ھ��I ا

 وذ5K H ط�+9

�����1 أداء و دور ا���e ا��8د+�!  �
. ��,�C� و���M> ا=��Kت ا

�  ���Cا��ا0> �5 34ل ��<B  ا
 WK����cا0> ا�� و��ا<B ا

  K:� ا�:�ءات ا�ور+� �B ا�3ب �

 ا+����1 ا�PG+� ا�ا���  �

ا�m1 !Kھ��� ز+�دة  �
 ا
ر�eد ا��8د+�!

���+� �%�رات وآداء  �
  ا�3ب 

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

� X+ر�� أ�QKءھ��I ا

  ��+� ر�K+� ا�3ب �

�IYن  � ���Cو��> ا
  ا����S وا�3ب

 

٢٠ 

ز+�دة �Kد و��Mءة ا:��Kت  ٣ - ٢ -١ �
 ا�را	�� وا����>  وذ5K H ط�+9 

ا�را	�� �1���C ز+�دة �Kد ا:��Kت  �
(ا���اد �Y&�1ء <��Kت درا	�� ��+�ة

 �,�W ج

 دور y�M4 اW��,� W�K أ و ب  �

ا���&k ا�ور+� �:��Kت ا�را	��  �
 ����=و�fو+�ھ� y����1 ا�	�E> ا

.�+��, وا

� ��13� ��0&� ا����> ا

  ��0&� ����> ا����Cء (�,�W ج) �

�  �M����ز+�دة و	�E> ا��8ن ا
�1����> و�;=�5 �+�%� ا
?�ءة وا

���B ا:��Kت  � y��C� ةf%أ� D����
. ���C  ا�را	�� �1

<��Kت درا	�� و����>  �
 <E�	�1 رة��ة و��f%��
ا��8ن وا�ا)� ���1:� 
 ��	��:����+�� ا:���� ا

) ������ ) .   NORMSا

  

٧/٢٠١٩-٧/٢٠١٧  

  

٣/٢٠١٧-٧/٢٠١٦  

  

  

١٢/٢٠١٧-١/٢٠١٦  

  

  

١١/٢٠١٦-٧/٢٠١٦  

  

  

١٢/٢٠١٧-١/٢٠١٦  

� ���C ��+� �Kم ا

� ��	��% ا
دارة ا

 ا��ر+�ات �

� ���C ���K ا

�IYن  � ���Cو��> ا
  ا����S وا�3ب

 

 ٥٠٠٠ B1��)
  ا��ارد)

  

٤٠٠٠  

٦٠٠  

  

  

٢٠٠  

٨٥٠  

  

٢٠٠  



@ @
 

 �+P�M�� ٢٠٢٠/ ٢٠١٦ -ا��� ا

٤ 

@ @

ز+�دة دSK ا��C,� وا����ت  ٤ -٢ -١
  ا
��Cو&�� 1%�. وذ5K H ط�+9 

� �,�C��1  5������ ���=�  ا��ر+D ا

�  ���>� ���+� ا��C,� ا

  �;=�5 و	�E> ا�%�+� وا
?�ءة �

�,�C�� �����  ز+�دة ا�=�)� ا

��C,� ا��Cو&�� ر<���  �
����رة ���/� /�%� ا)�ث 

����� اD�C وا�ور+�ت ا

ز+�دة �Kد ا�3ب  �
 ا���دد+W�K 5 ا��C,�ت.

�PG+� را��� ا+����1 �5  �
  ا�3ب 

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

 

� ���C� ��+� ا

�  ���:� f��� �+��
 اc���cت

� ���C  ��+� �Kم ا

��را	�ت  � ���Cو��> ا
����  ا

١٠٠ 

٥ -٢ -١  ��;0 �+�Kر ��/��
��3ب  . وذH �5 34ل ��Kوا����  

�   ��,�ا	���Cل إ��C&�ت ا���دة ا
�;:�9 إ	��/�ت أو�� ����fة 

��3ب �5  � ��K����cا �+�K�ا
 5��I=�ا5��K����c �5 34ل ا

!13�  34ل �D�C ا�SK وا����k ا

��/�� ���4 ا
	��/�ت   �
��3ب /! أي  ��ا8و

.b>و  

ا&��Mض ���ل �Ceوى   �
ا�3ب ذوي اc)�����ت 

.�0��  ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

� ��,� ��+� ا8دارة ا

� ���C ��+� �Kم ا

� ��	��% ا
دارة ا

  ��+� ر�K+� ا�3ب �

�  ���K���C ا

�IYن  � ���Cو��> ا
  ا����S وا�3ب

٢٠ 

٧٥ 

��3ب  ٦ -٢ -١ ���>
�=%�> 	,> ا
  ا�5�1��G   وذH �5 34ل

ز+�دة �Kد ا�3ب ا�=���M+5 ذوى  �
5 �1��ن ���:����	�ت ا
&=�&�� اcا

.������  ا

�;=5 ا
<��� وا����ت  �
.�������1��ن ا  

�  ��+����/� أ����1 5
 �������3ب ا�5�1��Gا  

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�IYن  � ���Cو��> ا
 ا����S وا�3ب

  ��+� ر�K+� ا�3ب �

� ���C ٢٠٠  ���K ا

٧ -٢ -١  ������:�+S ا�=��Kات ا
 5�1 !K����cازن ا���;:�9 ا �+�:�وا

  ا�3ب.

�  W�K 5��0�;ز+�دة �Kد ا�3ب ا
�+�:�  ا�=��Kات ا

�� ا3ز�� �5 ��/��  ���ا��ارد ا
!K����cا </�C� ��0وق ا

���M> وز+�دة �=�ھ�� ر��ل  �
.X+ر��  ا��K8ل وأ�QKء ھ��I ا

�  ��;:�9 ا�=�واة وا��ا
  ا��K����c 5�1 ا�3ب.

��3ب  � �+�K�ز+�دة ا
  ذوي اc)�����ت ا��د+�.

ا+����1 ا�PG+� ا�ا���  �
�ى ا�3ب.  

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�IYن  � ���Cو��> ا
  ا����S وا�3ب

� X+ر��  أ�QKء ھ��I ا

� ���C  ٨٢٥  ���K ا



@ @
 

 �+P�M�� ٢٠٢٠/ ٢٠١٦ -ا��� ا

٥ 

@ @

٨ -٢ -١    !/ 5�K�,�دSK ا�3ب ا
�M����  اY&8�� ا

�  S+�:3ب و��ا�3M( W/ S+�Cت ا
.  S+�C�  e%�دات ا

�  B>�� W�K S%E��	5 اK 3نKcا
. ���C ا

�   .  �� ��C/�ت ��

  

ز+�دة &�Yط ا�3ب  �
5�K�,�  ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�IYن  � ���Cو��> ا
  ا����S وا�3ب

� X+ر�� أ�QKء ھ��I ا

  ��+� ر�K+� ا�3ب �

� ���C ٢٥  ���K ا

@ دSK ور�K+� ا�3ب   ٩ -٢ -١@
  ا����a+5   وذH �5 34ل

ا�W�K ���m ا�����1 �5 34ل   �
 W�+د��cا �e�� ا

�  5K �+دور �M�1 �+�:� S+�:� ى��
 �:�م ا�3ب .

D 1���ب  ���ا4��ر وW ا�� ا
. W�	ر  

ا+����1 ا�PG+� ا�ا���  �
�ى ا�3ب.  

� 5+�a��� <�� �Kد ا�3ب ا

  �;=5 ا�;��> ا�را	! �

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�IYن  � ���Cو��> ا
  ا����S وا�3ب

� X+ر��  أ�QKء ھ��I ا

 

 

 

� ���C ���K ا

  

  

  

٥٠ 

��Y� <��Mر�� ا�3ب /!  ١٠ - ٢ -١
 ��K�MX وا���ن ا8	�	�� وا���ا

���C�1  

�  X��� !/ 3ب�ز+�دة ��Yر�� ا
 �M���� ا���C وا���ر	�ت ا
دار+� ا

ز+�دة ا��Yر�� /! ا���ذ ا:�ارات   �
.���C� وا��� ا
	��ا����� 

� Sرھ�C/3ب وأ�  اcھ���م �1راء ا

����� e���� ا�3ب  �
وإ�=�S%1 ا�%�رات 

  ا8	�	�� 

ز+�دة ا��Yر �1���ر	�  - �
  ا�+�:�اط�� �ى ا�3ب 

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�IYن  � ���Cو��> ا
  ا����S وا�3ب

� X+ر�� أ�QKء ھ��I ا

��+� و)�ة ?��ن  �
  ا��ده

 

 

 

 

 

� ���C ���K ا

  

  

  

  

-  



 

@ @

@ @

@ا�1ف @ ��8P`ا@ @#�lZات ا�داء @ @ 3!#+@ا��ى ا @T�F!�@#*�Sل ا @ �"0���@#*�Sل ا @9/���R ا)�0
s�!$@ @

١ - 
٣

  
ب

@�
 ا

ى
�

 �
��

�/�
 ا

ت
را

�1
�

� ا
��

!�
 

��3ب  ١ -٣ -١ D	�����/�� ا���خ ا
���ر	� اY&c�� ا�+�?�� وذH �5 34ل   

ز+�دة ا��=�9 5�1 ادارة ر�K+� ا�3ب  �
 �M�����%�3 �1���Cت ا�a�1 ���C�1 

�  W/ ر���Y��B��Y ا�3ب �K! ا
 �M����  اY&c�� ا�+�?�� ا

ا���Yف ا��اھD 5�1 ا�3ب و�����  �
.S%را��%�  

��3ب ��1رة دا��E إ��)�  � DK3�ا
 و���^��

 .�S+�C ا�3ب ا����f+5 ر+�?�� �

 ���M> دور ا�ا�E ا��8د+�!. �

� .���C�1 ����, �B��Y ا��Yط�ت ا

� .���C ��/�� زى ر	�! �Mق ا

� .�����  ��Y� <��Mر�� ا�3ب /! /�ق ا

ز+�دة �Kد ا�3ب ا��Yر��5  �
 �M����  Y&8�1�� ا�+�?�� ا

ا;��ل W�K ز+�دة ���ل  �
 fر+�?�� ��:��� /!  - ��ا�

�M����  ا�=�1:�ت ا

�PG+� را��� ا+����1 �5   �
  ا�3ب 

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

��+� ر�K+� ا�3ب  �
.���C�1  

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

 وا�3ب

 

٢٠٠ 

ز+�دة دور ا8	� ا���13 وإ�;�د  ٢ -٣ -١
  ا�3ب  5K ط�+9

��;�د  � W��ا	���ار �:�+S ا�SK ا
 ��13� واc	� ا

ز+�دة ��^�S ا�=�1:�ت وا�ورات  �
 ا�+�?�� ا%�د/� 

�  <� �+�%& W/ ��13��:��S أ&Y�� اc	� ا
 W	م درا�K 

� وا����fة ���M  �S+�C اc	� ا���13 ا

�  ��13�ز+�دة أ&Y�� اc	� ا
 . �+��	 

� ��13� ���ع أ&Y�� اc	� ا

9 إ&��زات ر+�?�� /�د+� �;:� �
.��Kو��� 

  ا�PG+� ا�ا��� �5 ا�3ب  �

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

  ��+� ر�K+� ا�3ب �

�  ���� ا

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

 وا�3ب

 

٥٠ 

@ @
@ @@ @



 

@ @

@ا�1ف @ ��8P`ا@ @#�lZات ا�داء @ @ 3!#+@#*�Sل ا�!T�Fا��ى ا @ �"0���@#*�Sل ا @9/���R ا)�0
s�!$@ @

١ - 
٤

  
ب

@�
 ا

ى
�

 5
"�

��
�

وا
 5

6�.
Wا

 5
&�

 ا
دة

 �/
ز

 

و?B 4�" و�1ا�$ ���Yر��  ١ -٤ -١
� ا%�د/� �5 34ل : ��M  ا������� ا

� ����Rات وورش ا��eاك ا�3ب /! ا
 .���C ا��> دا4> و�4رج ا

�  k�Y&cا W/ 3ب���Y� B��Yر�� ا
 �M���� ا

 B� ��/�:a��Yر�� ا�3ب /! ا�:�ءات ا
 S%� !�ا��CM+5 وا8د�1ء وا���<�Yت ا

 اY,�ب

�  ��Y&83ب /! ا�ز+�دة ��Yر�� ا
.�M���� ا������� اa:�/�� وا�CM+� ا

  �PG+� را��� ا+����1 �5 ا�3ب  �

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�  �+�Kادارة ر �+��
  ا�3ب

�  ���� ا

�IYن  � ���Cو��> ا
 ا����S وا�3ب

�  ���C�IYن و��> ا
���4 ا����B و����� 

 �I�, ا

 

١٠٠ 

��f+f دور إدارة ر�K+� ا�3ب   ٢ -٤ -١
  وذH �5 34ل

 ���M - ا	���ار ��P�M و�:��S ا,�ا�$ ا

 ��/�:aا���)y  - ا�=�رح  - ا�)3ت  -ا
  ا��=�Cات ا�:��� �5 وإW ا�3ب. -

ا��> �5 34ل إ�;�د ا�3ب وا8	�  �
 9�:;� ��13� اY&8�� ا�����Mا

� ��13�  �:��S ا&Y�� ا�c;�د واc	� ا

���ع ا�%�رات وا�,�ات �ى  �
 ا�3ب.

 ز+�دة �Kد ا
�C�1رات  �

�  ��13� ز+�دة ا&Y�� اc	� ا

  �PG+� را��� ا+����1 �5 ا�3ب �

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�  �+�Kادارة ر �+��
  ا�3ب

�  ���� ا

�IYن  � ���Cو��> ا
 ا����S وا�3ب 

 

٦٠ 

٣ -٤ -١  B������f+f و�:�+� ا�وا�1 "1
Wر���  .  ا�اW�4 وا

ز+�دة ا��m1 ��Kھ��� ا=��)� ا�ا���4  �
 وا��ر���

 ز+�دة  �Kد ا�)3ت  �

�  W13�  ���M> ا��M<��ت �1ا�$ ا�,�دل ا

�  ��/���ازد+�د ا���/� ا=��)� ا
�ى ا�3ب. 

ا�WK اW/�:a وا�����W ز+�دة  �
. ���ى ا�3ب �;��� ودو  

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�  �+�Kادارة ر �+��
  ا�3ب

�  ���� ا

�IYن  � ���Cو��> ا
  ا����S وا�3ب 

 

٥٠ 

 

ز+�دة ا��ا0> 5�1 ا�3ب  ٤ - ٤ -١
.���C  و�4+�! ا

:�ءات ���^�� �,�دل ا�,�ات 5�1  � �:K
 5��+��وا�3ب وا��=�ب ا
 ا�%�رات.

�  s��+ ���Cإدراج راB>�� W�K "1 ا
��Qن إ	���ار+�  $+��S%+ �� <C1 ا

.S%�� <0ا��  ا

ز+�دة ا��ا0> وا��ا1" 5�1  �
 ا��+��5 وا�3ب. 

ز+�دة وWK ا�3ب ��1��,�ت  �
 W���و���cت 	�ق ا��> ا

 �M���� ا

اc	��Mدة �5 ا�PG+� ا�ا����5  �
ا��+��W/ 5 �;=�5 ا,�ا�$ 

 ���C  ا�را	�� �1

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�  ��I=�ا���� ا
5K را1�� 

 5��+��  ا

�  ��1��� D�C�
5��+��  ا

� ���� ا

�IYن  � ���Cو��> ا
 ا����S وا�3ب 

�IYن  � ���Cو��> ا
���4 ا����B و����� 

�I�,  ا

١٥ 

@ @ 



 

@ @

@ا�1ف @ ��8P`ا@ @#�lZات ا�داء @ @ 3!#+@ا��ى ا #*�Sل @
T�F!�@ا @

#*�Sل 
 �"0���@ا @

9/���R ا)�0
s�!$@ @

١ - 
٥

  
 �

�WD
<ا

ت 
را

�1
�

� ا
��

و�!
  9

�"
 ا

ق
��

 5
6 �

*
6�!

��
 A

��
 ا

ت
را

�L
ة 

�د
ز/

 

��3ب   -١ -٥ -١ D+ر������� ا�%�رات و��/�� ا
 S����;�ق 1=�ق ا��> و����9  �,�أا� �I�%�وا

 . Wا�P  ا

��3ب ا	���ار  � <�K دورات وورش �:K
�1������S%1�=�c 5 ا�%�رات  �&���	c�1– 

 ��/�������  –اPھ���  –ا��C� –اc���cت وا

             S����  وا

�  WK�إ+����1 اc	�,��&�ت وز+�دة ا
 ا���/W وا�%�رات �ى ا�3ب . 

�  ��K�� B����ا+����1 <,�ل ا
 . W&��  ا��+�W ور?�ء ا����B ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

��+� و)�ة  �
 ?��ن ا��دة 

  

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

 وا�3ب

  

١٠ 

;�Qر  ��/�� ا���+> ا�زم  – ٢ – ٥ – ١
:�ءات  W/ ��13�ا����Rات و�:�+S ودSK ا1c;�ث ا

. W�+اف ا��د�eا b;� ����K  

:�ءات �B� ����Y ا�=���M+5 ور��ل  � �:K
ا��Kcل ���> W�K ��/�� ا���+> و����� ا��ارد 

 اPا��� .

�  <a� <+����ا,;\ 5K ��ارد أ�4ى 
ا��Yر+B ا,;��a ا�����K �5 دا4> و�4رج 

.����� ا

 ز+�دة )�S ا��ارد . �

�  ��13� ز+�دة  �Kد ا����Rات ا

�ي ا�3ب  � !���  ز+�دة ا�K! ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�  ���Cو��> ا
�IYن ���4 
ا����B و����� 

 �I�, ا

��+� و)�ة  �
 ?��ن ا��دة 

 

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

 وا�3ب

�   

١٠٠ 

��3ب 	��+�    - ٣ - ٥ -١ W��� K:� ا����R ا

�  �;M0 ���Cا3Kcن 5K ا�B>�� W�K ���R ا
 WK����cا0> ا�� ا

�  ���R���� ��^�S ا <�CY� 

� ������;S�C ا1c;�ث ا 5��C;���� �5 ا <�CY� 

�ى  � W���ز+�دة ا�WK  اW/�:a وا
 ا�3ب .

ز+�دة �Kد ا��Yر��5 �5 ����ت  �
5� ���� �����ت ا�4ى . ا

�  5� ��a;1 B+ر�Y� W�K ل��;ا
  ا����� و�5 ادارة ا��Yو�Kت 

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�  $��&�1 �+��
 ����ا

 ��C����cا  

� ���C ���K ا

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

 وا�3ب

  

٢٠٠ 

٤ - ٥ -١ -   ��13� ز+�دة �Kد ا��Yو�Kت ا

� �:K  y+������3ب  <�K ات وورش�?�;�ا
�1��Yر+B و����M اc	��Mدة ��%� .  

�  W�K ل��;ز+�دة ا���M�C1 WK ا
 ��Yو�Kت .

�  . ������� �� ا&�Yء ��0

�  ��Eوا��������ت ا f��� ء�Y&ا
DIC   

�  . ����� ا&�Yء ���f ا,;�ث ا

�  !��������S ا f��� ء�Y&إ
���=�  ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

��+� و)�ة  �
 ?��ن ا��دة 

�  �Iء ھ��QKأ
 X+ر�� ا

  

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

 وا�3ب

  

٦٠ 



 

@ @

@ا�1ف @ ��8P`ا@ @#�lZات ا�داء @ @ 3!#+@ا��ى ا #*�Sل @
T�F!�@ا @

#*�Sل 
 �"0���@ا @

9/���R ا)�0
s�!$@ @

٥ -٥ -١-   ���ر+D ط3ب ��0 $��&�1 ��>�Mا� �:K
. ً�� ا�������C �;���ً ودو

�   WC�����cا D+ر��� ��/�� /�ص 

��3ب ���Y1ت  � !M����/�� /�ص ���ر+D ا
B&���  ا8دو+� وا

�   5K W,��cا D&��ر?� ا
��3ب  W�%�ا�=��ى ا��cد+�W وا

. 

� D+ر�� ر?� ا�3ب 5K ا

  

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�  $��&�1�+��
 ����ا

  ��C�����
 ا

 

�  ���C ���K ا

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

  وا�3ب  

١٨٥ 

 

٩٠ 

 

Q@M@V@
 4

ا#
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ث 
�ا
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�

وا
 ��

"
ت ا

��
را

�
4 ا

ا#
�0

 �
/�

��
�ة

/�
$

@

١ - ٦ -١   �;E31 �������+� �1ا�$ ا�را	�ت ا
  ��+�ة �1^�م ا=��Kت ا�����ة

 ا���=��� وا����راة –و��Y> �1ا�$ ا�����1ت 

�  5+��:�ز+�دة �Kد ا�3ب ا
 ���� 1,�ا�$ ا�را	�ت ا

�  !�+�4 !�K ل�,>cز+�دة ا
�����@ا,�ا�$ /! ا���cت ا @

QORPQUMQRORPQV 

M@  ���Cو��> ا

�IYن ا�را	�ت 
@ا���� و ا,;�ث @

M@  إدارة �+��

����@ا�را	�ت ا @
M@ ء ا8<=�م�	رؤ@ @

M@  ���C@���K ا @
@ @

SP@ @

ا	�;�اث �1ا�$ ��+�ة ��,! ا)�����ت  ٢ -٦ -١
. <��  	�ق ا

 D�و��%� ا���=��� ا�%�! /! ا����K وا
��=&�M�1&��$  -ا���دي �1�5��G اf���&8+� وا

Pharm D  

ز+�دة �Kد ا�3ب �1,�ا�$  �
 ���%� ا

� ���%�@Nز+�دة �Kد ا,�ا�$ ا @
QORPQVMQRORPQX@ @150@ @

٣- ٦-١  ����K ت�=	R� B� ����Y���P�M ا�M�c<��ت ا
. (��  أ�4ى (�;��� ودو

و��د إ��M<�ت �B� ���M �%�ت  �
.���;� 

و��د إ��M<�ت �B� ���M �%�ت  �
@أ��,��  @

QORPQUMQRORPQV@ @
@ @

QORPQVMQRORPQW@ @
20@ @

  إ	�;�اث &^S ��+�ة �:�+S ا�3ب . ٤ -٦ -١

•  D���P�M �1&��$ ا���=��� ا�%�! /! ا����K وا
 ��&�MC&�M� ا���ا���دي �1���ون �B ا

  Singhorو����� 

�  ��:�+S ا�3ب ��1رة /��
  و��?��

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

10@ @

ر?�ء ط3ب ا�را	�ت <��س �=��ي   ٥ -٦ -١
.�������  ا���� و ا8ط�اف ا

  

إر��Mع �=��ى ر?� ط3ب  �
����  ا�را	�ت ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

 

@ @
@ @



 

@ @

@ @

٢@M@@ 5��"@ا	ر�.�ء �0>CD ا @
@ @

@ا�1ف @��8P)ا@ @#�lZات ا�داء @ @ 3!#+@ا��ى ا @T�F!�@#*�Sل ا #*�Sل @
 �"0���@ا @

 R)�<�/���ا
s�!$@ @

١-٢ 
5

��
"

C ا
D<

 ا
ت

��P
�%

إ#
ة 

�د
ز/

  

١ - ١ - ٢  ���;��,;\  و ا��%fة ا�����  ���+� ا,��� ا ��Kا�ا
.!���  5K ط�+9:  ا

  �m	��K�> Xت ��را	�ت ا����(<��K ا�%�ى)
  

 

ز+�دة أ�Kاد ا:��Kت ا,;��a وا����> واf%�8ة  -
�(����,;\ ا���W. ا  

��a;,   ار��Mع ��Mءة ا����> ا

٦/٢٠١٧- ١/٢٠١٦  

  

  

٤/٢٠١٦- ١/٢٠١٦  

  

  

  

M@  ���Cو��> ا
�IYن 

ا�را	�ت 
ا���� و 
  ا,;�ث

��+� إدارة   - 
ا�را	�ت 

����  ا

رؤ	�ء   - 
 ا8<=�م

ا���ن   - 
�����@ا @

���C@���K ا @

٧٠٠٠  

  

١٦٠  
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

١٣٧٥@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

 -  B+ر�Y��;=5 أ�Kاد و&���K ا18;�ث ا����� وا
  ا,;��a و�1اءات ا��4cاع.

<�GY� ت��f��=� �/��0&� دور+� و ��ا ��/��  

١٢/٢٠١٧- ١/٢٠١٧  

  

٢ - ١ -٢  �������Cو&�� f%�3ة اcت ا�&��,�إ&�Yء <��Kة 
,  �&�ت ا���/�ة �1�����.�ور1��K�:1 �%ة ا

  ١٢/٢٠١٦- ١/٢٠١٦  ��^�S ا
	��Mدة �5 إ	���ام ھPه اf%�8ة. - 

  ١٢/٢٠١٧- ١/٢٠١٧  .ا,��&�تز+�دة ���ل ا��4ل �K�> W�Kة  - 

٣ - ١ - ٢   5�a(�,ا�Kاد <��Kة ��1&�ت  13;�ث ا���Yرة �5 <,> ا
.���C���Cو&! cا B>���1���C و &�Yھ� �K! ا  

  ز+�دة ���ل �;��> ا18;�ث. - 

  .trafficز+�دة ���ل اـ   - 
٦/٢٠١٧- ٧/٢٠١٦  

      

  

  

  

  

  

٥٠٠٠  

    ٦٥٠  

٤٥٠  

٣٠٠  

  

١٠٠  

  

�,�)H-Index 5�aز+�دة ��eR اـ  -.  
١/٢٠١٧  

 -١٢/٢٠١٧  

٤ - ١ - ٢ .!����SK ا,;\ ا ���C   ز+�دة ��ارد ا

- .���C  إ	�;�اث �1ا�$ �1 �0�4

 - �Y���اfE )�ا/f ا ������ ا�,�  .إر��Mع ا
٦/٢٠١٨- ١/٢٠١٦  

- .��  ز+�دة �Kد ا��Yر+B ا�;��� وا�و

-  �Y�  ا�وW.إر��Mع ���ل ا
١/٢٠١٨- ١/٢٠١٦  

�� 1;=��1ت ا���C.  ز+�دة ���در ا���+> اPا�! �1	�;�اث �1ا�$ ��+�ة.  ٥ - ١ - ٢��  ٦/٢٠١٨- ١/٢٠١٦  ز+�دة ا8ر�0ة ا

٦ - ٢ - ٢  ��a;,��ر+D ا,�)��M�� !�K 5�a ����1 ا��Yر+B ا
 !�K ل��;   %�ت ا��&;��5 ا� دSKو����M ا

و ا;��ل .  ا�:�م ���Yر+B ا,;��aار��Mع ���ل 
  r�� W�K �5 �%�ت ا��,��

١٢- ١/٢٠١٦  

/٢٠١٦  



 

@ @

@ا�1ف @��8P	ا@ @#�lZات ا�داء @ @ 3!#+@ا��ى ا #*�Sل @
T�F!�@ا @

#*�Sل 
�"0���@ ا @

9/���R ا)�0
s�!$@ @

R@M@R@
ت 

@%
8

�
9 ا

D
 3

��
"

C ا
D<

 ا
ت

`�
�#

�/
��

�

 �
�D

�
وا

 �
�&

�!�
وا

 �
�$

��P
ا	

 �/
�H

.
وا

G�
��

��


@
@

١ - ٢ -٢   B������ و <�Q+� ا���Y�1 ��( <�K> ا
��;�و���<�Y%� 34ل ����R  ا
&����� و ا�����K و ا

���C�1 !��4.  
� .��:�,��  ز+�دة �Kد ا1c;�ث ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�
و��>   -

 ���Cا
�IYن 

ا�را	�ت 
ا���� و 
  ا,;�ث 

-   �+��
إدارة 

ا�را	�ت 
 ����  ا

رؤ	�ء   -
 ا8<=�م

���C  ���K ا

  

٣٠٠  

  

  

  

٢٥  

  

٢ -٢ -٢  ��K���SQ+ !:��� <�K ا�%�ت ا
&����� و ا
���/� ا���Y> ا�W ��ا�%%.�  

  

ز+�دة �Kد �1و����cت ا���ون  �
�B ا�%�ت اc&����� و 

��K���  ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

٣ - ٢ -٢   ��;��1���Y> ا �����ر1" ��ا?�B ا�	�E> ا
.�������5K ط�+9 دe SK,�ب  ا,�)5�a �5 ��0وق  وا

S%�E�	أ1;�ث ر <+���  ا,;�ث 

�  ���=���ز+�دة �Kد ر	�E> ا
وا����راة ا�W ����ول )> ھPه 

 .<��Y�  ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

١٥٠  

  ا,�����B��Y ا,;�ث   ٤ - ٢ -٢

�  5�1 ��a;,ز+�دة �Kد ا��Yر+B ا
ا8<=�م ا�����M و5�1 

 ��;�ا�R	=�ت ا�����K وا
.�������  وا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

١٥٠  

@ @@ @



 

@ @

@ا�1ف @��8P	ا@ @#�lZات ا�داء @ @ 3!#+@ا��ى ا #*�Sل @
T�F!�@ا @

#*�Sل 
 �"0���@ا @

9/���R ا)�0
s�!$@ @

R@M@S@
ء 

�H
أ&

 J
د&

 و
G�

�8
�

J1
�Pو

�"
و#

 t
ر/

��
 ا

�S
ھ�

@

١ - ٣ -٢   ������ <�K دورات ��ر+,�� وورش <�K
.X+ر������� ا�%�رات ا,;�QK8 ��aء ھ��I ا  

� .<��  ز+�دة �Kد ا�ورات وورش ا
٢٠١٦/٢٠١٧  

- ���Cو��> ا
�IYن ا�را	�ت 
  ا���� و ا,;�ث

��+� إدارة   -
����  ا�را	�ت ا

رؤ	�ء   -
  ا8<=�م

��+� و)�ة 
  ا��دة ?��ن

���C  ���K ا

  

ز+�دة ���ل ا��Y ا���! �QK8ء  �  ١٠٠
.X+ر��  ھ��I ا

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

٢ - ٣ -٢  5�a(�,إ	���Cل <��Kة ��1&�ت �SQ 4,�ات ا
.���C  دا4> ا8<=�م ا����� و &�Yھ� B>�� !�K ا

ز+�دة أ�Kاد ا�;5��C ا��ر���5  �
 X+ر���1���C �5 أ�QKء ھ��I ا

.��a;,���Yر+B ا  

٢٠١٦/٢٠١٧  

  

�  5�����ز+�دة أ�Kاد ا�=��Yر+5 ا
.��;��1�%�ت ا�����K وا  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

٣ - ٣ -٢   X+ر���:��S ا8داء ا,;�QK8 !aء ھ��I ا
  و&�Yھ� B>�� W�K ا���C ا
��Cو&!.

 Googleز+�دة �Kد )=��1ت اـ  �

Scholar .5�a(�,�  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

�  �Iء ھ��QK8 !a;,ار��Mع ا8داء ا
ا��ر+5K X ط�+9 �;=5 اـ 

H.Index  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

�=�دة  � �����ز+�دة �Kد ا��اfE ا
. X+ر��  أ�QKء ھ��I ا

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�



 

 

@ @

 ��	�B ا��Yر�� ا������� و��^�S ا��دود ��%�   -٣

@ا�1ف @��8P)ا@ @#�lZات ا(داء@ ا��ى @
3!#+@ا @T�F!�@#*�Sل ا @�"0���@#*�Sل ا @

9/���ا
 R)�0
s�!$@ @

٣ - 
١

  
�S

�<
� ا

��
و�!

 �
�"

��
��

 ا
�#

��
 ا

5
6 

��
�%

 ا
ور

 د
J�

c"
�

  

SM@QM@Q@ب@�@�!T�F �0ا#4 <�#� ا @
��3ب ا��د � ���C�1 WM+���@K:� ا�:�ء ا @

 ا��eاك �Kد �,�� �5 ا�3ب �
  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

��� �Ieن ا����S وا�3ب � 

�  B������� �Ieن ���4 ا
�I�,@و����� ا @

�  S�����IYن ا ���Cو��> ا
 وا�3ب

�IYن ���4  � ���Cو��> ا
�I�,@ا����B و����� ا @

QPP 

�  �+��=@إ�Kاد ا�=�1:�ت ا @� ��@��C/�ت �� @
�  k�13�@إ<��k ا���رض ا @�  <� k��:�ز+�دة �Kد ا���رض ا

@�Kم @
�  D+ر�� k+ت ا8دو���e B� ون��� �:K

  ا�3ب �%�����1

ز+�دة ��Yر�k ا�3ب و �����  �
S%ر��%�  

SM@QM@R@���%�0 -��#�"�@�!T�F دورات ��ر/>��  @
5���M و��Kل ا����> دورة ��ر+,��  �

 ا��دو��k�M ا����> �B ا���Cو+�ت
دورة ��ر+,�� �دار+�5 ا��د W�K أ&^��  �

���� ا������ت ��C� ��1دى Wا;�	D ا�
���C�1 

� �+f���&cا kG� دورات ا
� ���%�@دورات ا=k�3 وا�;k ا @

�  5���Mز+�دة �%�رات ا
دار+�5 وا
@وا���ل @

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  �د 	��+���

@ @

�  B������� �Ieن ���4 ا
�I�,@و����� ا @

�IYن ���4  ���Cو��> ا
�I�, ا����B و����� ا

UP@ @

SM@QM@S@-��/��@�!T�F �0ا#4 <�#� ا @
� .�������C ا WMظ��� K:� ا���:W ا
�3ب  �  WMظ���ا��ecاك /W  ا���:W ا

B���@ا @

����,�ت 	�ق  � $+���mھ�> ا
<�� Nا

ا�PG+� ا�ا��� �5 ا+����1  �
 ا�%�ت ا�=���Mة

�  5��+��� <�K إ��)� /�ص
 ���Y1ت اcدو+�

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�  B������� �Ieن ���4 ا
�I�,@و����� ا @

� yظ������ ا���:W ا@ @
���  �Ieن ا����S وا�3ب �@ @

�IYن ���4  � ���Cو��> ا
�I�,@ا����B و����� ا @

�IYن  � ���Cا����S و��> ا
@وا�3ب @

QUP 

� ���C إ�Kاد )M> �4+�! ا

@ @� 5��+�� ا��eاك �Kد �,�� �5 ا

� 5�>�M���13� e%�دات �S+�C ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

���  �Ieن ا����S وا�3ب � 

�  B������� �Ieن ���4 ا
�I�,@و����� ا @

�IYن ���4  � ���Cو��> ا
�I�,@ا����B و����� ا @

�  ���C�IYن ا����S و��> ا
@وا�3ب @

RPP@ @

� 5��+�� ز+�ده <,�ل اcط�اف ا������� �  ���M> را1�k ا

�  �,	�����/�� /�ص ا��> ا
 B� ل���c5 و�=%�> ا��+���

 B���� �%�ت ا

١/٢٠١٧ – 

١٢/٢٠١٨  

�  B������� �Ieن ���4 ا
�I�,  و����� ا

�IYن ���4  � ���Cو��> ا
�I�,  ا����B و����� ا

QP@ @



 

 

@ @

@ا�1ف @��8P)ا@ @#�lZات ا(داء@ ا��ى @
3!#+@ا @T�F!�@#*�Sل ا @�"0���@#*�Sل ا @

9/���ا
 R)�0
s�!$@ @

٤ -١ -٣ G����  �!T�F �0ا#4 <�#� ا

� !I�,��ت اc	,�ع ا��/  -   k���� 3ب  و�ز+�دة ا<,�ل ا
  S%را��%�  

-  S%1 "�;�  k��4 ا����B ا

 

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�  B������� �Ieن ���4 ا
�I�,  و����� ا

�IYن ���4  � ���Cو��> ا
�I�,  ا����B و����� ا

١٠٠ 

ا��ecاك /W ا=�ق ا���ى  �
 ������1  -   ���C�1 5�����ر?�ء ا�3ب و ا

�+fر ر���	�1 ���:�  5K ا����ت ا

  

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�  B������� �Ieن ���4 ا
�I�,  و����� ا

�IYن ���4  � ���Cو��> ا
�I�,  ا����B و����� ا

٥  

٥ -١ -٣ G����  ا��&�� �8�0�9 ا

�  kM����K:� ا��وات �����c�1 k�Kاض ا
 k+�>� ا+����1 ا�PG+� ا�ا��� . �  و ط�ق ا

� .!;�  ز+�دة ا�K! ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

��� �Ieن ���4 ا����B و����� 
�I�,  ا

�IYن ���4  ���Cو��> ا
�I�,  ا����B و����� ا

٥٠  

٦ -١ -٣  ���%�0 -��#�"  �%�/J ا
�� "���1 اcم"  -�M�(cا  

-   S���ا�M�(cل ��1م ا  

  -ا�M�(cل ���1 ا���ل

��ت�a�  -�S+�C ا�c%�ت ا
-  ���C�1 5������S+�C ا  

5������ !Mظ��  -ار��Mع ا�?� ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

�  B������� �Ieن ���4 ا
�I�,  و����� ا

�IYن ���4  � ���Cو��> ا
�I�,  ا����B و����� ا

٢٠  

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

�  B������� �Ieن ���4 ا
�I�,  و����� ا

٢٠  

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

�  B������� �Ieن ���4 ا
�I�,  و����� ا

٢٠  

@ @



 

 

@ @

@ا�1ف @��8P)ا@ @#�lZات ا(داء@ @
@اW��fا��ى  �=�Iل @

T�F!�@ا @
 �=�Iل

�"0���@ا @
9/���R ا)�0
s�!$@ @

S@M@R@
��

�%
�0

ص 
��

 ا
G0

��
 ا

ت
ذا

ت 
�ا

��
 ا

ءة
�F

� 
G6

ر
@

 
��

Tا�
 ا

رد
�ا

�
� ا

��
و�!

@

  

  ����� ا��ارد اPا��� ١ - ٢ -٣

•  �M�����K> دورات �=���ة �3ب ا���Cت ا
���C���� ا������ت �1��C� ��1دى  

ا8دو+� ���M> دور ���f درا	�ت  •
 �����وا�=�;�Qات ا�,�� وا

�15����C 34ل  ا	���Cل ���> �+���,وا
 ��1 ��Q;� ���C�1 ��������� ا��C�ا

 ��,�ا�=�;�Qات و�%��1 ��)�ات ا
����� و�=���MYت ا

�)�ة �;��>  &� �Y��K�,ت و���:�ت و���,�ت •
 W�K �%�+ى و��زf���ا8دو+� وا���> ا

ا�����M وا��ا�f ا�,�� وا�=���MYت ا���Cت 
 و���eت اcدو+�

 

  ز+�دة ا<,�ل ا�3ب  -

-���C�1 k0��  ز+�دة ا��ارد ا

ز+�دة ر?�ء ا8ط�اف -
�������  ا

 

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

  

  

  

  

  

  

  

��� �Ieن  �
 B�������4 ا

�I�,  و����� ا

  

  

�  ���Cو��> ا
�IYن ���4 

 B����ا
  ا,��Iو����� 

٢٥٠  

٢- ٢ -٣  : 9+�=�  ���M> دور  ��k ا

�,�ا�$ ا����fة • W����� ز+�دة <��Kة ا�=�+9 ا

 ز+�دة ا��K+� ا3ز�� �,�ا�$ وا�ورات  •

��/�� ا����ت  • k3ز���/�� ا�C�c&��ت ا
 ا3ز�� 

•  fو��� <��;�ز+�دة ا��K+� ا3ز�� �)�ه ا
 k+ت ا8دو�	درا 

  اcھ���م �1�=�+9 ا���رى �1;�ث  •

ز+�ده اc<,�ل W�K ا,�ا�$ - 
 ��K��  ا

ز+�ده ا��eاك ا�3ب 
  وا��+��W/ 5 ا�ورات 

 <��;�ز+�ده ا
<,�ل W�K و)�ه ا
  و���f درا	�ت ا8دو+�

Wر���  ز+�ده ا��Y ا

ز+�ده ا�B� <K�M ر��ل -
�K��� ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�  ����Ieن 
 B�������4 ا

�I�,  و����� ا

 ���Cو��> ا
�IYن ���4 
ا����B و����� 

�I�,  ا

١٥٠  



 

 

@ @

@ا�1ف @��8P)ا@ @#�lZات ا(داء@ @3!#+@ا��ى ا @T�F!�@#*�Sل ا @�"0���@#*�Sل ا @9/���R ا)�0
s�!$@ @

S@M@S
ج 

�ر
و<

 9
ا<

 د
��

!"
�

ف ا
�ا

(ط
� ا

6��
 -

�0 
5

D�
 ا

5
&�

 ا
�8

P
��

�%
ا

 

١ - ٣ -٣ !;�  &�Y ا�K! ا

�Y& <�Kات S�+ �+�%e ��I�1 ��ز+�%� m1<=�م  �
 ��,�W�K H ا�=���MYت وا��ا�f اPو� ���Cا

.���C  وو?�%� B>�� !�K ا

  ���:�ت –��,��Kت  –&�Yات  �

ز+�ppppدة اK�pppp! ا�5�pppp1 !;pppp أ/�ppppاد  �
B����  ا

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

��� �Ieن ���4  �
 B����  و����� ا,��Iا

�IYن  � ���Cو��> ا
 B�������4 ا

�I�,  و����� ا

 

 

٢٥  

�  k��C� �K> ��1&�ت E��M1 k0�4> ا�م 

� 5�4�� 31 k )�3ت ��0

  )�3ت ��� 31 /��وس س �

ز+�ppppدة اK�pppp! ا�5�pppp1 !;pppp أ/�ppppاد  �
B���� ا

� W13� ار��Mع ا�?� ا�����W وا

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

��� �Ieن  � ���4
�I�,  ا����B و����� ا

�IYن  � ���Cو��> ا
 B�������4 ا

�I�,  و����� ا

٤٥ 

و?B و ��P�M �1ا�$ �;=�5 ا����ت  ٢ - ٣ -٣
B�����1 ��E�>�  ا�;�� ا

�%�ب  �cا <a� ط�����ا��5K ��K ا��8اض ا
 !E�1�ا8ورام  –?G" ا�م  –اC,�ي ا

 ا=�ط�&��. 

�  ��K����1��ارس �Y�1ر�� ��^�S <�ا/> 
 ا�3ب

� ���%>�  K:� �;�?�ات وورش �K> ��1ارس ا

ا���ون �B ���� ا�S�^�� !/ D <�ا/> ط,��  �
.��E���:�ى وا���ط9 ا �% وإر	�

ا�=�ھ�� /S+�:� W ���4ت f���� ��/�:Tة  �
 B>���0 �1W�K ���C ا��و�;�+\ ا,��&�ت ا

 .ا��ص �%1

  

  ���:�ت –��,��Kت  –&�Yات  �

ز+�دة ا�K! ا�;! 5�1 أ/�اد  �
B���� ا

  

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

��� �Ieن ���4  �
�I�, ا����B و����� ا

�  �+�Kإدارة ر
  ا�3ب

�IYن  ���Cو��> ا
 B�������4 ا

�I�,  و����� ا

٥٠ 

 

 

  



 

 

@ @

@ا�1ف @��8P)ا@ @#�lZات ا(داء@ @5!#+@ا��ي ا @
T�F!�@ا�*�Sل ا #*�Sل @

�"0���@ا @
9/���R ا)�0
s�!$@ @

S@M@T@
��

�%
 ا

9>
دا

 �
�!1

�
� ا

D�
وا

 �
#@

*
 ا

��
6�

�
����6 ا*@#�  �!T�F �0ا4# ١ -٤ -٣@

���%��D ا�1!�� دا<9 ا  وا

ور��M�� " 5K <�K �e ا	���ام  �
"9+�; ط�M+�ت ا

� ��  دورة �	��/�ت ا8و

�:> ا��M+�ت  � ��E3� ط�ق ��/��
  ���Cوز+�ده ا�Qرة B���1 أ<=�م ا

�%1 5����� k�K��  

  

  ا&��Mض ���ل ا;�ادث �

� ��ر�1 ���K 

� 9+�; ز+�دة ا�K! �1	���ام ط�M+�ت ا

�1����> �B ا���Cو+�ت  � !K�ز+�دة ا
�;�cت  B+�=ا���ة وا�3ج ا

�Eر�� ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

��� �Ieن ���4  �
ا����B و����� 

�I�, ا

�  ���C  ��+� �Kم ا

�  ���Cو��> ا
�IYن ���4 

ا����B و����� 
�I�,  ا

٥٠  

� <���� ز+�دة �Kد ا��M+�ت �1

�  5� 9+�;ا���&� ا�ور+� ��M+�ت ا
W&�� <,> ھ��I ا�/�ع ا

�  ���fو+� ��0د+9 ا
	��/�ت ا8و
� ا3ز�� �;�ادث ا�;���� 8�1دو+

���C  .����1> ا

  ا&��Mض ���ل ا;�ادث �

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

��� �Ieن ���4  �
ا����B و����� 

�I�, ا

�  ���C  ��+� �Kم ا

�  ���Cو��> ا
�IYن ���4 

ا����B و����� 
�I�,  ا

١٥٠  

 

 @ @



 

 

@ @

@ا�1ف @��8P)ا@ @#�lZات ا(داء@ @3!#+@ا��ى ا @T�F!�@#*�Sل ا #*�Sل @
�"0���@ا @

9/���R ا)�0
s�!$@ @

٣ - 
٥

  
 

-/
��

F�
*

�
G ا

# 
��

�
�#

 و
+ة

��
�#

ت 
�L@

& 
t

��
p�

 

  

دSK ا�B� <K�M ��^��ت  ١ – ٥-٣
 W&��  ا����B ا

  

 ��^�S ر)3ت دور+� ���Yت ا8دو+� �

��^�S �1و����cت ����e Bت ا8دو+�  �
٠��ر+D ا�3ب �%1 

�  SKد f��� B� ون����1 5��+����ر+D ا
������1 ��	��� ا����Kت ا���Gة وا

�  �+�Y,K:� 	�=�� �5 ا�ورات ������ ا
5��+����3ب وا  

f���� $+�4 و�Rھ> =�ق  �
.<�� ا

�  <�K تcز+�دة  /�ص و���
5��+���  

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�  ����Ieن  
 B�������4 ا

.�I�, و����� ا

 

  ���eت ا�واء �

�  ���Cو��> ا
�IYن ���4 

 B����ا
.�I�, و����� ا

٥٠  

  

٢- ٥-٣  5+��M�=�<��س و�:��S ر?�ء ا
 k������و���<W/ S%�Y ��دة ا����ت ا

  5��+�� و�=��ى ا

�  D�C� 9+5 ط�K k��Cا���8ل W�+��1 ا
5��+�� �����1 ا

�  $E���  و?B ا	�,��ن و�;��> و���<�Y ا

� $+�� اcر�:�ء �1=��ى ا

ر?�ء ا�=�5K 5+��M �=��ى  �
5��+�� ا

�   

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  	��+����د 

@ @

���  �Ieن  �
 B�������4 ا

�I�, و����� ا

�  ��1��� D�C�
5��+�� ا

�  ���4 5� ���
 B����ا

 ��1��� D�Cو�
5��+��  ا

�  ���Cو��> ا
�IYن ���4 

 B����ا
�I�, .و����� ا

٢٥  

�  ��,�K:� ا��Mق ���ون ����e B ا�%�ي ا
�1����C ا����1 ا=��د+� 

K:� �����1ل ���ون ����e B دار ا�,�ة  �

�  ������را	�ت ا �K�> X�	m�
���� c	����ب ط3ب ا�را	�ت ا

�   yظ���ا��Yر�� /! ا���:! ا
و��ظ�y ا��+��5  ��1 ا���ج

��0��ت ا�%�ى �1=��د+�  W/  

٢٠١٦  

 

@ @
  



 

 

@ @

T@M@@داري	د/�5 وا��ام ��0دة ا(داء ا(+�@ا	 @
Ic H  دارة	ا@ @

@ا�1ف @��8P)ا@ @#�lZات ا(داء@ @5!#+@ا��ى ا @T�F!�@#*�Sل ا @�"0���@#*�Sل ا @9/���R ا)�0
s�!$@ @

T@M@Q@ 
9�

"
ء ا

�ا
أ$

 -
�*

D�
 و

ى
ار

	د
م ا

�c
!ا

 �
/�

��
@١ - ١ -٤  <��ا	���Cل �;�+> ��^��� ا

  ا
داري إW &^�م ا��Cو&!

�  �M�������+� K:�د ا,�ا�$ ا
دار+� ا
 ���C  وا8<=�مW�K �=��ى إدارة ا

��^�S ورش 5K <�K إدارة ھPه  �
  ا,�ا�$

�1ا�$ ا��Cو&�� ��,:�  �
�M����  c�1دارات ا

  د<� و	��K ا8داء ا
داري  �

١٠/٢٠١٦ - 

٧/٢٠١٧  

� ���C  ��+� �Kم ا

  

� ���C ���K ا

 
١٢٠ 

٢ -١ -٤  X������/�� &^�م �:�! 
k�&و��C ا�	��� ��1رة إ

 ��X��� ��C ا���C و���X اc<=�م �

,��ن أھ���  � <�K وات وورش�& �:K
  و��,�9 ا��> MIS k1&^�م 

� K:� ا�K����cت و  ��%	
.�% ا��Kة 

و��د &=,� ا��Cو&�� �5  �
 B>�� W�K ���	�X ا���ا

�����  ا�Mرا�1 !1

١٠/٢٠١٦  

-١٢/٢٠١٧ 
� ���C  ��+� �Kم ا

� ���C ���K ا

 
٤٠ 

�;�+\ ا��<B  ا
��Cو&!  ٣ -١ -٤
���C�  

�  D+ر�� S����ا�����5 �1)�ة ا
 B>ا����Cو&! ��M�� W�K �;�+\ اcا

  ا
��Cو&!.

�  5�����=�ز+�دة أ�Kاد ا
B>��� 5+�Eاf  وا

١/٢٠١٦  

-١٢/٢٠١٧  

 رؤ	�ء ا8<=�م �

�  ��� X�Eر
 ������C�
  ا������ت

��+� و)�ة  �
 S����ا

  ا
��Cو&!.

٤٠ 

@ @
@ @@ @



 

 

@ @

@ @TM@QM@ @T $ا��,��/�� ا

ا
دار+� ���+� أداء 
ھ��I ا��ر+X  أ�QKء

5�����@وا @
�  <�K ورش �:K

 X+ر���QK8ء ھ��I ا
�/�M� Bء�%S ا
دار+� 

������� وا
K:� &�وات وورش  �

�K> ودورات ������ 
 ���C�1 5��������B ا

�1�ظ�yE ا
دار+�@ @

�  �Iء ھ��QKءة و�%�رات أ�M� ز+�دة
���C�1 5�����@Nا��ر+X وا @

�  �+f� �,=�1 ا����إ+����1 ا�PG+� ا
 5KUP@NE 

ز+�دة ر?� ا�3ب 5K أداء  �
أ�QKء ھ��I ا��ر+5K X ط�+9 

@ا
	�,��&�ت @

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

@ @

�  S������+� و)�ة ا
��Cو&!cا 

�  ������C� ��� X�Eر
 ا������ت

�  ������C� دى�& �+��
 ا������ت

� ������1 D+ر�� و)�ة ا

�IYن ا����S  و��> � ���Cا
 وا�3ب

�  ������را	�ت ا ���Cو��> ا
@وا,;�ث @

� ���C ���K ا

@ @QTP@

TM@QM@U ت�&�C�
��/�� ا

 !/ <��
&��ز ا ���:�ا
� و+=� 8�1<=�م �%	

@وا
دارات @
�eاء ������ت  �

@وط���1ت���+� @

@�UPE;=�5 ا8داء �1=,�  � @
@	��K إ&%�ء ا����ت  ا
دار+�  � @

QPORPQV @
MQRORPQX@ @

� ���C@��+� �Kم ا @
�  ������C� ��� X�Eر

@ا������ت  @
� ���C@���K ا @XPP@

TM@QM@V م�^& B?و

 f/ا�( r�� WK�?��
<������f وا�W/ W&�M ا@ @

�  5� ��� 5+�C�
�را	�  5������ا
ا;�ا/f وا��C/�ت &^�� 

@Nا��K8ل ا����fة @
�  �;Ec �Y&3ن وKإ

 f/ا�;@ا @
&�Yة دور+� m1	��ء  �

 f/ا�;ا;�W�K 5��0 ا
Sھf��� D,	وN@ @

�  f/ا�;ز+�دة ا;�W�K 5��0 ا
I ً�+دور@H 

ا&��Mض ا��Yر �1����f /! &^�م  �
@Nا��C/�ت وا�:��1ت @

QPORPQV @
MQRORPQV@ @

�  ���C@���K ا @� ���C@���K ا @QUP@



 

 

@ @

@ا�1ف @��8P)ا@ @#�lZات ا(داء@ @5!#+@ا��ى ا @ T�F!�@#*�Sل ا @�"0���@#*�Sل ا @9/���R ا)�0
s�!$@ @

 

٧  -١ -٤  <,	 5K \;,ا
 �Iء ھ��QKm1 �+���ا
 5�Mظ��ا��ر+X وا

 ��;�  ا��K����c وا

�  �&�Q( اك��eا <�%=�
.�����  ا

��S�K ��0وق �;�cت  �
�Eر��  ا��K����c ا

إ+����1 اc	�,��&�ت  �
وا�PG+� ا�ا��� �5 
أ�QKء ھ��I ا��ر+X و 

 5�����  ا

١٠/٢٠١٦  

-١٢/٢٠١٧  
� ���C ١٢٠  ���K ا�K �+��  � ���Cم ا

���E3 ��ا�Kة  ٨ -١ -٤
<��  ��/� ظ�وف ا

�eاء ا��%�fات ا3ز��  �
 SE3� ث وأدوات�T5 أ�

.�M����  ا�ظ�yE ا

�;=�5 �=��ى ا8داء  �
WMظ��  ا

٤/٢٠١٥  

-٤/٢٠١٨  
� ���C ٦٠٠  ���K ا�K �+��  � ���Cم ا

٤-1-٩ ������/�� &^�م ا
 �Iء ھ��QK8 ��K����
ا

5�����  ا��ر+X وا

�  W/ W���:�+S ا�SK ا
� ا8ز��ت �(

��;�  ا
������K وا

�  5+��M�=�إر��Mع �Kد ا
.���� �5 ا

�  5+��M�=�ز+�دة ر?�ء ا
���:�  �5 ا���� ا�;�� ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

 

� ���C ��+� �Kم ا

� ��,�  ��+� ا
دارة ا

�  ���C�IYن و��> ا
�I�,  ���4 ا����B وا

١٢٠ 

١٠ -١ -٤  ���4 5�=;�
 �Iء ھ��QK8 b&��&
ا

X+ر��  ا

�eاء أ�%fة ����M&�ت  �
 دا���4 

� �/��=  ر1" اf%�cة �1

ز+�دة أ�Kاد 4��ط  �
b&��&
  ا

١٠/٢٠١٦  

-١٢/٢٠١٧  

� ���C ��+� �Kم ا

�  ������C� إدارة �+��
  ا������ت

� ���C ٣٠  ���K ا



 

 

@ @

Iب@@H �/�8<@ا��ارد ا @

@ا�1ف @��8P)ا@ @#�lZات ا(داء@ ا��ى @
5!#+@ا @T�F!�@#*�Sل ا #*�Sل @

�"0���@ا @
9/���R ا)�0
s�!$@ @

٤ - 
٢ 

اء
(د

ة ا
�ء

F�
 G

ر6
 و

�/
�8

<ا
د 

ار
��

 ا
دة

ز/�
  

١ - ٢ -٤  �Iء ھ��QKأ �,=& W�K �^/�;��و?B &^�م 
��� ا��ر+X إW ا�3ب /! ?�ء��  ا���cت ا

درا	� و�;��> &=,� أ�QKء ھ��I ا��ر+X وا�3ب  �
. ���C�1  

�  5+����ز+�دة �Kد ا����+��K 5 و?4 B�� �y��C ا
��T3a ا

� !�;  و��د آ��ت =� f�K ا����+5 /! ا�?B ا

�  X+ر���;=�5 &=,� أ�QKء ھ��I ا
��3ب  

  ا&��Mض ���ل ا���Y> ا
دار+� �

�  �+PG�ا�ا��� �QK8ء إ+����1 ا
.X+ر�� ھ��I ا

� 5�1����  ز+�دة أ�Kاد ا

  

  

١٠/٢٠١٦ -

٥/٢٠١٧  

 

  

٥/٢٠١٧-

١٢/٢٠١٧  

  

��+� ا�Cدر  �
  ا��ص

� ���C  ���K ا

  

  

  

  

٥٠  

  

  

١٢٠  

  

٢- ٢-٤  �Iء ھ��QKاد أ�Kأ W/ f��ا��> W�K 	� ا
:X+ر��  ا

إ&��اب أ�QKء ھ��I ا��ر+W/ X ا�����ت ا��درة  �
 �5 ا��رج

�  SK������5�1 �5 ا��رج��/�� ا D	���W ا��  ا

�  X+ر��ز+�دة �Kد أ�QKء ھ��I ا
���C  ا����5�1 �5 �4رج ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

  

رؤ	�ء ا8<=�م  �
����� ا

�  ���Cو��> ا
�IYن ا�را	�ت 

 ا���� و ا,;�ث

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

  وا�3ب

� ���C  ١٥٠  ���K ا

�1W/ ���C ز+�دة  ٣- ٢-٤ X+ر���=�ھ�� أ�QKء ھ��I ا
�0 �1����� ا������� وا18;�ث ������K إ���ذ ا:�ارات ا

�����  ا

�  X+ر��و?B ا��اrE ا��S? S^�� W أ�QKء ھ��I ا
��������0 �1����� ا��  إW ��/� ا���ن ا

�  �Iء ھ��QKر�� أ�Y� ز+�دة
 5� �:a,��ا��ر+W/ X ��/� ا���ن ا

 X������C  ا

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  ���د 	��+�

  

�  ���Cو��> ا
�IYن ا�را	�ت 

 ا���� وا,;�ث

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

  وا�3ب

� ���C  ٢٠  ���K ا

  ��,�9 �1ا�$ )�+�a ����رة /! ا
دارة وا:��دة ٤ - ٢ -٤

W وا�a&! �5 ا:�دة  ��;��P�M �1ا�$ ��ر+,�� ���>  ا
  وا
دار+�5

���cت ا�CYى �5 ا&��Mض  �
 5� ���Cا��K8ل ا
دار+� �1دارات ا
34ل درا	� و�;��> اc	�,��&�ت 
 5�����أ�QKء ھ��I ا��ر+X وا

C�1�.��  

١/٢٠١٧  

-١/٢٠١٨  
� ���C ٥٠  ���K ا�K �+��  � ���Cم ا



 

 

@ @

@ @
 

@ @

@ا�1ف @��8P)ا@ @#�lZات ا(داء@ @5!#+@ا��ى ا @T�F!�@#*�Sل ا @�"0���@#*�Sل ا @9/���R ا)�0
s�!$@ @

٤ - 
٣

  
ى

ار
	د

9 ا
�"

 ا
3

6 
دة

��
 ا

�ن
��

 �
�/�

"#
 ^

�.
D�

  

١ - ٣ -٤ 5������ W�%�  ���+� ا8داء ا

���+� و��P�M �1ا�$ ��ر+D ط,:�  �
��y�0 ا�ظ�yE واc)�����ت ا��ر+,��  

�  y�0�� W�K ت �;��ى�M�� \+�;�
وظ�yE ا�����5 8�1<=�م ا����� وا
دار+� 

�  S��	 !Mوظ� <Cو��د ھ�  

�   !Mظ���و��د ا��y�0 ا
 S�^��ط,:�ً :�ا�K و�اrE ا
 S�^�� دارة و<�&�ن
وا

  ا�����ت. 

٩/٢٠١٦  

-٣/٢٠١٧ 

��+� و)�ة ?��ن  �
  ا��دة

� ���C ١٠  ���K ا

و?B ?�ا1" ��Qن ا��دة /!  ٢ - ٣ -٤
<��  ا

������1 وا;W�K SC ��دة  � ��و?B آ
ا8داء وا�:��S ا�=��� �5 34ل  

 ا���ح��eRات 

  

�  <�� 	��K ود<� إ&��ز ا

  

٣/٢٠١٧  

-٦/٢٠١٧  

��+� و)�ة ?��ن  �
  ا��دة

� ���C ١٠  ���K ا

٣ -٣ -٤   �Iء ھ��QK8 ا8داء S��:�
X+ر��  ا

 إ	�,��&�ت ا�3ب �

 ا�:�+� ا=��ى �

 إ	�,��&�ت ا:��دات ا��8د+��� �

  

�;=�D=& 5 إ+����1   �
  ا�PG+� ا�ا���

  

٢٠١٦/٢٠١٧-

٢٠٢٠/٢٠٢١  

  	��+����د 

 

� ���C ���K ا

��+� و)�ة ?��ن  �
  ا��دة

� ���C ١٠  ���K ا

  �����1 ��,�9 ���+�� ا��دة ٤ - ٣ -٤

�����1 ا��K8ل ا���M وا
دار+� /!  �
<����ا��C,�ت وا���m �5 ��,�9   - ا

  ���+�� ا��دة �%1.

<��س ا8داء �1	���ار وا�����1 ا�ا���4  �
  وا�:��S اPا�!

�  5� S�����;=�5 �=��ى ا
  34ل اc	�,��&�ت ا�ا���. 

  ز+�دة &=D ا���ح  �

  

١/٢٠١٦  

-١٢/٢٠١٨  

��+� و)�ة ?��ن  �
  ا��دة

� ���C ١٥٠  ���K ا

@ @

@ @@ @



 

 

@ @

@ا�1ف @��8P)ا@ @#�lZات ا(داء@ @5!#+@ا��ى ا @T�F!�@#*�Sل ا #*�Sل @
�"0���@ا @

9/���R ا)�0
s�!$@ @

٤ - 
٤

  
��

��
�ا�

��
ا	

 �
��%

 ا
ف

�ا
أھ

 ^
�.

D�
  

���ا/9  ١ -٤ -٤ ���C�;�+\ ر	�� ورؤ+� ا
�����  �B ا8ھ�اف ا���� ور	�� ورؤ+� ا

�  ��	�<��م و)�ة ?��ن ا��دة �Y�1 ا
وا�ؤ+� وا8ھ�اف ط,:�ً ���+�� ا��دة 

.�����  و����3�a� B� ً�:1%� �1	��ا����� ا

�   ��	�&�C/ �Y ا
 .���C�  وا�ؤ+� وا8ھ�اف 

١/٢٠١٦  

-١٢/٢٠١٦  
  ��+� و)�ة ?��ن ا��دة �

�  ���K
���C  ا

٢٠ 

�:�����K�/ S ا8<=�م ا����� /! ?�ء  ٢ - ٤ -٤
.���%�  أھ�ا/%� ���� ا����,�ت ا

�  S��:���,�9 &^�م ا��ا��� ا�ا���4 وا
 اPا�!.

�1�^�اء ا��ا���5 ا��ر���5  � �&���	cا
�����S وا��ا���  

��,�9 &^�م ?��ن   �
  ا��دة وا���Kcد

١/٢٠١٦  

-٦/٢٠١٨  
  رؤ	�ء اc<=�م �

  ��+� و)�ة ?��ن ا��دة �

�  ���K
���C  ا

٢٥ 

٦/٢٠١٨ 

-١٢/٢٠٢٠  
٢٥ 

��3ب ����:!   ٣ - ٤ -٤ ���Mا��Yر�� ا
������������ ا  

��ن  � !/ 5��+��ا��eاك ا�3ب وا
�را	�  ���Cا����S و�Ieن ا�3ب �1
 �0��� وا�ؤ+� و���+> ا��اrE ا�	�ا

.HP1  

إ+����1 ا�PG+� ا�ا���  �
�5 ا�3ب 5K ا8ھ�اف 

.���C�  ا
	��ا����� 

١/٢٠١٦  

-١٢/٢٠١٨  

�  S�����IYن ا ���Cو��> ا
  وا�3ب

  ��+� و)�ة ?��ن ا��دة �

�  ���K
���C  ا

٢٠ 



 

 

@ @

@ @

@ @

@ا�1ف @��8P)ا@ @#�lZات ا(داء@ @5!#+@ا��ى ا @T�F!�@#*�Sل ا @ا����S*#�"0ل @ @ R)�<�/���ا
s�!$@ @

٤- 
٥

  
��

��
�"

�ا
 �

���
"

� ا
/�

��
ة 

�د
�

ن ا
��

�
 �

�/�
"#

 ^
�.

D�
  

١ - ٥ - ٤ .�����  ���+� ا�:�رات ا�را	�� 8�1<=�م ا

�1��ا���5 ا��ر���5  ��ا��� ا�:�رات  � �&���	cا
  ا�را	��.

�;=�5 �=��ى ا�:�رات ا�را	��  �
ا��ر���5 ��1ء W�K �:�+� ا��ا���5 

 �,=�1٢٥ %  

إ+����1 ا�PG+� ا�ا��� �5 ا�3ب  �
% /W ��1٥٠ء W�K اc	�,��&�ت �1=,� 

.W  ا��)�� ا8و

١/٢٠١٦  

 -١٢/٢٠١٧  

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

 وا�3ب

�  ���Cو��> ا
�IYن ا�را	�ت 

���� ا

X ا8<=�م ���� 

  

� ���C ���K  

٢٠٠ 

إ+����1 ا�PG+� ا�ا��� �5 ا�3ب  �
% /W ��1٩٠ء W�K اc	�,��&�ت �1=,� 

��&�a  ا��)�� ا

١/٢٠١٨  

 -١٢/٢٠٢٠  
٢٠٠ 

٢ - ٥ - ٤  ����;�ر ا����S /! ا �+��=ا��ا��� ا
���C�  ا
	��ا����� 

� �����=�  ��ا��� و�����1 أ	��D وإ	��ا�����ت ا����S ا

ا�:�ر+� ا�ور+�  ���ا���5  ا�ا5��4  �
 ��������1 ا �0��ا��=�� ا

.�+��=  ا

١/٢٠١٦  

 -١٢/٢٠١٨  

�  ���Cو��> ا
 S�����IYن ا

 وا�3ب

X ا8<=�م ���� 

  

 ٢٠  ��+� و)�ة ?��ن ا��دة �

٣ - ٥ - ٤  ���ا��eاك ��ا���5 �4ر���5 /! ��ا��� ا
  ا
	��ا����� .

�1�,�اء ا������5 ��1ا��� ا
	��ا�����. � �&���	cا  

�  ��1���ا+����1 �:�+� ا��ا���5 
.�+��=  ا��� ا��=�� ا

�  5K 5ر�����ا+����1 �:�+� ا�,�اء ا
.�����  4�" ا���Cت وإدارات ا

١/٢٠١٦  

 -١٢/٢٠١٨  

 اcدارة �

��+� و)�ة  �
  ?��ن ا��ده

� ���C ���K ا

  ��+� و)�ة ?��ن ا��ده �
٤٠ 

���ا���  ٤ - ٥ - ٤ ���Cإ�Kاد �:�+� 	��ي ���B ا8<=�م �1
  ا�ا���4.

�  ��K�� ة�Y& اد�Kإ �+��=��M�� 5K إ�Kاد ا�:�ر+� ا
.�M�����<=�م ا 

  ر/B ا�:�ر+� إX��� W اB��� <��e)���C ا:���Kت) �

ا+����1 �3)^�ت ا��ا���5  �
  ا��ر���y�0�� 5K 5 ا,�ا�$.

١/٢٠١٦  

 -١٢/٢٠١٨  

رؤ	�ء ا8<=�م  �
����� ا

  

 ٣٠  ��+� و)�ة ?��ن ا��دة �

  ��,�9 و���+� ���+�� <��س ا8داء  ٥ - ٥ - ٤

�1��ا���5 ا��ر��5 ��ا��� �:�ر+�  � �&���	cا
.���C  و��ا�M0ت ا,�ا�$ �1

�  5+��M�=�ز+�دة ا��Yر�� ا���13 وا
  /! ���+� ا���C ور	S أھ�ا/%�.

١/٢٠١٦  

 -١٢/٢٠١٨  

��+� و)�ة  �
 ?��ن ا��ده

ا��ا���5  �
 ا��ر���5

  

 ��+� و)�ة ?��ن ا��دة �

�IYن ا����S و��>  � ���Cا
 وا�3ب

�IYن ا�را	�ت  � ���Cو��> ا
����  ا

٥٠ 

٦ - ٥ - ٤���C  �����1 أداء ا��دة �1

�5 34ل ا��ا���  ا�اf��� <,> 5� ���4 ��دة  �
�����  و�:��S ا8داء �1

  ا	���اد ا���C ا��د ���+� ا���Kcد. �
٢٩/٣/٢٠١٦  

٣٠/٣/٢٠١٦  

� ���C إدارة ا

و)�ة ?��ن  �
  ا��دة

 ٢٠  ��+� و)�ة ?��ن ا��دة �
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@ @

5(ج)��@ا��ارد وا�&J ا @

@ا�1ف @��8P)ا@ @#�lZات ا(داء@ @5!#+@ا��ى ا @T�F!�@#*�Sل ا #*�Sل @
�"0���@ا @

9/���ا
 R)�0
s�!$@ @

٤ - 
٦
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"�
ط>

 J
b@

� 
��

�D
�ا
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�!<

 ا
�/

��
و�

 -
�*

D�
��

�%
 ا

��
8

Pأ
  

ا���C وإ��ادھ� ا	���Cل ��/� �,�&!  ١ - ٦ -٤
�1��%�fات 5K ط�+9  

� . ���� ا�Kاد 4�� ��/�� ا��ارد ا

 إ&�Yء ا���اد ا�,�W ج ( �,�W و ) �

 إ<��� دور y�M4 /�ق �,�W أ،ب �

�1�,�W اcدارى  � X��4 إ<��� دور 

إ<��� دور 	�دس W�,�1 ھـ :=S ا���ر	�  �
�� وb�1 ا;��ان��� ا

�1�,�W ه � WE�1�%� ���� D����  

  

  

 

  ا&��Mض ���ل ا�CYى �5 أداء ا����ت  �

 إ+����1 ا�PG+� ا�ا��� �5 �;��> اc	�,��&�ت �

� ����� و��د أ���S=::1 �0�4 5 ا���ر	� ا

� اc&�:�ل W�,� 5�1 د و ه ��%	  

 

 

 

 

 

٦/٢٠٢٠-٧/٢٠١٧  

٣/٢٠١٧-٧/٢٠١٦  

٦/٢٠١٩-٧/٢٠١٧  

٦/٢٠٢٠-٧/٢٠١٨  

٣/٢٠١٧- ١١/٢٠١٦  

 

�  ����  ا

� ���C ��+� �Kم ا

� X�Eن  ر�IY<=S ا
���� ا

 رS=> X�E ا���Y+�ت  �

  �=�Iل ا���زن �

� ���C  ���K ا

 

 

 

 

 

٥٠٠٠ 

٥٠٠٠ 

٥٠٠٠ 

٤٠٠ 

  ���+� ا���> ا���fي �1;�ث ٢ - ٦ -٤

�Yاء  � ����و?B 4�� ��/�� ا��ارد ا
�����  اf%�8ة ا

5 �1���> ا���fى ������  ��ر+D ا5���M وا

�  5����������1 أداء ا ��و��0&� و?B آ
����� اf%�8ة ا

  ا=�W  وراء ا���Kد ا���> ا���fى �

ز+�دة ���ل ا	���ام أ�%fة ا���> ا���fي.  �
� !�:� ز+�دة ا�B� <K�M ا����B ا���K! وا

ز+�دة ا�:�د و ا����3ت �B ا���Yت  �
B&��� وا

�  5K ����ز+�دة ر?� ط3ب ا�را	�ت ا
<���  ا���� ا�:��� �5 ا

٤/٢٠١٦  

-٤/٢٠٢٠  

�  ����  ا

��را	�ت  � ���Cو��> ا
 وا,;�ث

�  <�����+� ا
  ا���fي.

� ���C ٣٠  ���K ا



 

 

@ @

@ا�1ف @��8P)ا@ @#�lZات ا(داء@ @5!#+@ا��ى ا @T�F!�@#*�Sل ا #*�Sل @
�"0���@ا @

9/���ا
 R)�0
s�!$@ @

٣ -٦ -٤  ���;���ا/� 4�k ا��&k ا�ور+� �,��� ا
<�Y�4ى و�cة اf%�cوا �����@واf%�cة ا @

@f%�8 �&��0ة ا�y��C و���B اf%�8ة � @
� ���C ا��C���� W�K 5��mت ا
����> ا����Cء �1�ور  � �&��0 B1ا�ا

X��� وا
 ��0&� ا:��Kت ا�را	�� �
�  �&����)�� ���B اf%�8ة ا�W �;��ج 

���C W�K �=��ى ا

� ����� إ30ح اf%�8ة 5K ط�+9 ا���> ا

<��م <=S ��0&� اf%�8ة ا����� 30�1ح  �
�M�M� اK8��ل ا

���رج � r�M� <���� ���+> ا�1اب ���B ا

�%�وب �1��ر��ت � H�=� r�/  

  ا&��Mض ���ل ا�CYى �5 أداء ا����ت  �

 إ+����1 ا�PG+� ا�ا���  �

و��د K:�د ا���&� وا��C���� W�K 5��mت  �
 ا���C و����%��1.

  

  

 

�   

   

  

٢٠٢٠- ٢٠١٦ 

���=�  

 

١١/٢٠١٧-٧/٢٠١٦  

  

٢٠١٧/٢٠١٨-

٢٠٢٠- ٢٠١٩ 

  

  

٢٠٢٠- ٢٠١٦ 

���=�  

 

١١/٢٠١٦-٩/٢٠١٦  

 

  

�  ����  ا

� ���C ��+� �Kم ا

 ا���Y+�ت �

 ا%��	��ا�IYن  �

  

� ���C  ���K ا

  3000 
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20 

��/�� ا��8ن و����M ��ا�%� ا�Cارث  ٤ - ٦ -٤
  وا8ز��ت 5K ط�+9:

�K> دورات ������5K 5 ��ا�%� ��/�  �
  ا�Cارث وا8ز��ت

 �K> ���رب (��Qھ�ة) �;���ه. �

�  B���1  وب�%ز+�دة أ�Kاد ���رج و�=�H ا
 ا8دوار
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 ز+�دة ا��Yر�� /! ا�=�1:�ت  �

� ��Y&c5 اK fEا��  ز+�دة ا

٢٠١٦/٢٠١٧  

 

 

 

 

 

/٣/٢٠١٧-٢٠١٦ 7 

 

�  ���� ا

�IYن  � ���Cو��> ا
  ا����S وا�3ب

� ���C ��+� �Kم ا

  ر�K+� ا�3ب �

� ���C ٣٥٠  ���K ا
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